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Uvod
1. Obsah dokumentu

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KoSickemospravneho kraja (PHSR
KSK 2016 - 2022), spolu s Uzemnym planontkého Gzemného celku Kosicky kraj, su
zékladnymi a Racovymi dokumentmi pre riadenie samospravy v oblastlionalneho
rozvoja. Program je spracovany na obdobie 7 rotexla na obdobie 2016 — 2022. Vychadza
z poznania aktualnej situacie a konkrétnych potablpvatdov, podnikatéov, zaujmovych
skupin ad’alSich subjektov v KoSickom kraji.

Dokument je spracovany v sulade so zakoném539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja, ako aj v zmysle novely tatd&onac. 309/2014 Z. z. ktora nadobudla
acinnog’ 1. januara 2015. Pri spracovani dokumentu bolagmane zofadnena odpoti@ana
Metodika na vypracovanie PHSR obce, obci a VUCcsmana MDVaRR SR.

2. Struény popis kontextu vzniku a chronoldgie pripravy PHR KSK
2016 — 2022

Zastupit&stvo KosSického samospravneho kraja svojim uznesetinb9/2014
schvélilo preéfenie sdasne platného PHSR KSK 2007 — 2014 do konca rolis 20tym
nepriamo odsuhlasilo spracovanie nového PHSR KSKs 202022 najneskér do konca roku
2015.

Priprava spracovania noveho programu vsalalaaprebieh@é uz skér. Prakticky od
roku 2013 prebiehala priprava vychodiskovych kogiogph dokumentov uvedenych
v nasledujucej kapitole. Zarl®covua fazu pripravy programu vSak povazujeme zmenu
doterajSieho pristupu k rieSeniu problémov v oblasfionalneho rozvoja.

Denne sme mozno svedkami, Ze regionalne rozdielyznrezvijajucim sa zapadom
a zaostavajucim vychodom Slovenska narastaju. Nglasmapriek narodnym stratégiam,
napriek prijatej Strukturalnej pomoci. NavySe Stuwklna pomoc je v novom programovom
obdobi pre samospravu redukovana av roku 2020dppmdobne tato doplnkova pomoc
skorti Uplne.Co budeme rolsi v takejto situacii? Ako pokryjeme nase potrebyzpaitov
samosprav?

Patas svojho doterajSieho pbésobenia sa regionalnasgaén@ pri rieSeni problémov
v oblasti regionalneho rozvoja orientovala voc8ide pripadov vylene na plnenie
kompetencii, ktoré jej boli stanovené zakonom. Rm@statnych kompetencii, stanovenych
zakonom inym organom verejnej spravy, regiondlmacsprava prirodzenecakavala od
prislusnych organov. Tento pristup sa za Strmékov existencie KoSického samospravneho
kraja ukazuje ako malo efektivny. Je to pristup esamy na procesy, kde dodrzanie procesu
(kompetencii) limituje dosiahnutie vysledku, riesemktualneho problému ééna (napr.

v oblasti nezamestnanosti, socialnej degradaciriehzvyplyvajucej chudoby). Napriklad, ak
pride &itel’ka za ministrom Skolstva s poziadavkou na zvysswgho platu, pretoze zo 400,-
Eur mes#éne nedokaze pokrfynaklady na svoju domacrnistak minister Skolstva jej
pravdepodobne odpovie, Ze mu to neuitge Statny rozpeet, Ze na rieSenie jej problému
nema potrebné prostriedky (kompetencie). Kompetenasp. moznosti Statneho rozfo
boli tak postavené nad potreby, resp. konkrétnyrgkparoblém obana. Pri takomto pristupe
zameranom na procesy, ak jedd#dnok v re’azi si nedostatme plni svoje kompetencie, tak
cela ré¢az neplni dostatme stanovené funkcie. Alebo inymi slovamiiae méze by len taka
silna ako jej najslab&lanok. Preto stagnujuca alebo klesajuca Zivotnaairaa Vychodnom



Slovensku a rastlica nezamestnéndasto prevysSujuca celoslovensky priemer nas nutia
zment tento malo efektivny model doterajSieho pristupu.

Tato zmena modelu pristupu vyZaduje v prvom radermmdoteraz zauzivaného
spbsobu myslenia, s ktorym sme pristupovali k nasgroblémov v oblasti regionalneho
rozvoja. Na zé&klade doterajSich skusenosti smevsedamili, Ze ak si naSe problémy
nevyrieSime sami, vyrieSené s’keu mierou pravdepodobnosti nebudd. Preto sa musime
pokust’ zment’ svoj doterajsi pristup k rieSeniu problémov, upustl siazenia, pri ktorom
mozu vyhrd len niekdki, upusti’ od uprednosiovania individualnych stratégii, upusod
prenaSania zodpovednosti za rieSenie naSich prabléra inych a aktualne problémy rigsi
spajanim vSetkych, ktori nAm moézu achcu pri idseni pomat Inymi slovami ide
o0 mobilizaciu sociadlneho laidského kapitalu KoSického kraja formou socialnych
partnerstiev, spolupracujucich sieti azapajanimrSepi verejnosti do rieSenia
celospol@enskych problémov. Tieto principy boli naslednenuestnuté do formulovania
vizie a misie PHSR KSK 2016 — 2022 a stali sa taknou myslienkou pri tvorbe celého
programu.

3. Struéné zhrnutie vychodiskovych koncepnych dokumentov tykajacich
sa PHSR KSK 2016 — 2022

Vychodiskovym dokumentom pre spracovanie PHSR KSKL62- 2022, ktory
komplexne wtuje strategicky pristup k regionalnemu rozvoju mdaej urovne, j@éNarodna
stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky Program sa opiera prioritne o viziu
a misiu tohto strategického dokumentu Slovenska.

Vizia Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovenskmjibliky:
~Slovensko sa mé stekrajinou s vysokou kvalitou Zivota vSetkyclrastov. Kazdy region
bude vyuzZiva svoje danosti v prospech svojho udrZaého hospodarskeho, socialneho,
environmentalneho a Uzemného rozvoja, a tym ajeSkkej republiky, ako vyspelého,
hospodarsky, politicky a socialne sudrznélemského Statu Eurépskej tnie.”

Misia Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovensiajbliky:

.integrovanym a vysledkovo orientovanym pristupomedionalnemu rozvoju a na zklade
vyuzitia vnutorného potenciadlu regidnov zvysdo roku 2030 ich adaptabilitu,
konkurencieschopngsa vykonnos pri sidasnom zvySovani kvality Zivota obyvatea pri
reSpektovani principov udrzdtetho rozvoja.”

Dalsimi Kacovym materidlom o ktory sa PHSR KSK 2016 — 2022ew@pije
Regionalna integrovana Uzemna stratégia Kosického réja (RIUS KK), ktora bola
v obdobi 2013 — 2015 spracovana ako implengataokument Integrovaného regionalneho
Opera&ného programu (IROP).

V rovnakom obdobi 2013 — 2015 boli spracovanérma¥nej pomoci Regionalneho
oper&neho programu (ROP) opatrenie 4dgktorové stratégie pre Kucové oblasti
regionalneho rozvoja v KoSickom kraji:

a) Expertna Studia a stratégia pre rozvoj kreativkepemiky Kosického kraja

b) Stratégia na zmiernenie socialnej exklizie v Kadiokraji

c) Program budovania logistického centra pre agrokaetyedosickom kraji

d) Stratégia podpory rozvoja dobrdivictva v KoSickom kraji

e) Studia stabilizacie a rozvoja regionalneho trhicena T sektore v KoSickom kraji

f) Regionalna inowana stratégia KoSického kraja 2013 — 2020



V oblasti ochrany zékladnych socialny&bdskych prav bola spracovana v obdobi
2014 — 2015 stratégia pre riadenu migracastovna mapa riadenej migracie v KosSickom
kraji. Tak isto bol v tejto oblasti v obdobi 2013 — 20Xk&lizovany z finaénej pomaoci
INTERREG IVC projekt COGITA (Corporate Social and Environmental Responsibility
through Public Policy — Spalenskd a environmentdlna zodpovedh@sostrednictvom
verejnej politiky).



Cast’ 1: Analyticka ¢ast’
1.1. Kompletna analyza tzemia

KoSicky kraj sa nachadza v juhovychodn&gsti Slovenska. Na severe hkdni
s PreSovskym krajom a na zapade s Banskobystridkggom. Juzni a vychodnu hranicu
tvoria Statne hranice s Marskom a Ukrajinou.

Kosicky kraj je v ramci Slovenska svojou rozlohdurym najvasim (6 754,5 ki)

a patom obyvatéov druhym najv&Ssim krajom. Mesto KoSice je druhym najgém

a najvyznamnejSim mestom Slovenska. Na zaklade naspnavneholenenia pozostava
KoSicky kraj z 11 okresov, @ho 4 okresy sU na Uzemi mesta KoSice (GelnicajcKds
KoSice Il, KoSice lll, KoSice IV, KoSice — okolidlichalovce, Ro#ava, Sobrance, SpiSska
Nova Ves a TrebiSov) a zo 440 obci, z ktorych m&taiit mesta.

Spravnym, hospodéarskym, politickym, Skolskym a ®ulym centrom kraja su
KoSice, ktoré pozostavaju z 22 mestskyahti s vlastnou miestnou samospravou a su druhym
najvasim mestom na Slovensku.

KosSicky kraj patri k najvyznamnejSim hospodarskynegiorom Slovenska, ktorého
taziskovymi ekonomickymi odvetviami su priemysehv&bnictvo a pimohospodarstvo. Z
priemyselnych odvetvi su to hlavne vyroba kovowgpjatsky,tazobny priemysel, priemysel
paliv a energetiky, potravinarsky a \Waénosti intenzivne sa rozvijajuci IT sektor.
Priemyselne najrozvinutejSie je mesto KoSice, kal@achadza strategicky vyznamny podnik
U.S. Steel, s.r.o. KoSice. Vramci novej priemysglrény Kechnec, priamo napojenej
mimourowiovou krizovatkou na rychlostna cestu R4, je naveamyHigh-tech park. V obci
Nova Polhora je navrhovany novy logisticko-priemgge park, priamo napojeny
navrhovanou mimourawvou krizovatkou na diaicu D1. V ramci kraja dosahuju vyrazny
podiel (87%) malé podniky s pimm do 19 zamestnancov, f@im podnikatéské aktivity boli
sustredené najma v odvetvi obchodu, vo vedeckyaibormych a technickyctinnostiach, v
priemysle a stavebnictve. Z Uzemnéh@diska boli sustredené najma v krajskom meste
KoSice a v okresoch Michalovce, KoSice — okolieeldigov a SpiSska Nova Ves.

Na Uzemi KoSického kraja sa vyskytuju energetickédné a nerudné suroviny.
Surovinovou zaklatbu regiénu je najma obléasSlovenského rudohoria, ktora v davnej
minulosti podmienila vznik banictva, hutnictva tamgch kovov a strojarenstva. Vyznamné
su zasoby zemného plynu a gazolinu v okresoch Ntieba a TrebiSov. Vyskyt rudnych
surovin je v okresoch SpiSskd Nova Ves, iRowa, KoSice a KoSice — okolie. V okrese
SpiSska Nova Ves a v lokalite Jahodna (okres KoBisa nachadzaju radioaktivne nerasty,
ich dobyvanie je vSak neZiadlce dadlom na ciele a priority hospodarskeho a socialneho
rozvoja kraja a na kontinualne aj novoplanovanée&ké vyuzivanie danych Gzemi. K
najvyznamnejSim  nerudnym  surovinam  patria lozZiskdagmezitu v KoSiciach
a vysokopercentnych vapencov v okrese KoSice —i@k¥lokrese Michalovce sa nachadza
lozisko kamennej soli. Zdroje geotermalnej enesgiev okrese KoSice — okolie, v lokalite
Durkov.

Charakteristickouc¢rtou juhu KoSického kraja je dominantna I'pohospodarska
vyroba. Sdag’ou pdnohospodarskej krajiny su aj vinohradnicke oblastychodoslovenska
vinohradnicka oblas (Krélovochimecky, Moldavsky, Sobransky a Michalovsky
vinohradnicky rajon) a Tokajska vinohradnicka ofil@@kmer 40% Uzemia KoSického kraja
pokryvaju lesy. NajlesnatejSimi su okresy Raa, KoSice — okolie a Gelnica, najmenSiu
plochu lesov méa okres Michalovce.

Z hradiska vodohospodarskeho a rekrggho vyuzitia st vyznamné vodné nadrze.
Medzi najv&Sie a najvyznamnejie patria Zemplinska Sirava,irR@zPalcmanska Ma3a.
VyznamnejSie geotermalne pramene sa nachadzaj&ick&p kotline a v podhori Vihorlatu.
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Mineralne vody s navrhom vyuzitia ako prirodnéidiené kupele sa nachadzaju v meste
Sobrance. V Kosickom kraji st klimatické kupeleo&htneho vyznamu Stés so Statitom
kupe’ného miesta.

Sidelna Struktdra SR je tvorenatsie tazisk osidlenia, rozvojovych osi, sidelnych
centier a ostatnych sieti mestskych a vidieckydekiPoda Koncepcie uzemného rozvoja
Slovenska (KURS) sa odpaal prednostne podporavazemny rozvoj v smere osi 1. stap
V rdmci Uzemia KoSického kraja su definované temajové osi prvého stuia:

1. koSicko-preSovska rozvojova os: Presov — KoSiBaia — hranica s M#arskom
2. zvolensko-juhoslovenska rozvojova os: Zvolenmavska Sobota — Rédva — KoSice
3. vychodoslovenska rozvojova os: KoSice — Michaéov Sobrance — hranica s Ukrajinou.

V tychto rozvojovych osiach prvého stigonie je zahrnuty SpiSsky region, ktory bol
rozdeleny medzi PreSovsky a KoSicky kraj adminigtreou hranicou. Preto je potrebné
napoji’ ¢ag’ SpiSského regionu nachadzajuceho sa na Uzemi k€bsickraja (hornadska
rozvojova os 2. stuia: SpiSska Nova Ves — Krompachy — KoSice) na ramuojos prvého
stupia, ktora prechadza uzemim PreSovského kraja:

4. zilinsko-podtatranska rozvojova os: Zilina — MartifPoprad — PreSov (s pokeaanim na
uz uvedenu koSicko-preSovsku rozvojovu 0s).
Toto napojenie je potrebné realizé\dopravnym prepojenim SpiSska Nova Ves — kavo

Mesto KoSice je centrom osidlenia prvého stupa najvyznamnejSim centrom
Karpatského euroregionu. Obce by mali vzajomne ugwatovd najma s mestami, ktoré
tvoria ich prirodzené sidelné centrd. Vzajomnéa levapia a prepojenie medzi vidieckymi
sidlami a mestami predstavuje fadKURS novy a v buducnosti bezpodmiémg predpoklad
pre rozvoj vidieckeho priestoru.

Podrobna analyza KoSického kraja je uvedena vipid.

1.2. Ex-post hodnotenie existujuceho PHSR KSK 2007 — 281

Volené organy obci a vysSich izemnych celkaVale@] maju iba obmedzené moznosti
ovplyviiovat’ zasadné rozhodnutia centralnej viady, ktoré musiaemi realizovéa Od roku
1918 si Stat vo vSetkych rezimoch zachovava svafikdiu centralneho tvorcu a kontroléra
politiky regionédlneho rozvoja. V désledku centralianého riadenia ekonomiky nemaju
regiony v tejto oblasti vlastni rozhodovaciu prawampreto zmigrovanie regionalnych
rozdielov je ndalej v rukach centralnej vlady a regiony su lenjiiatd’mi opatreni a
zasahov Statu. Volené organy obci a vysSich uzemogikov maju néialej iba obmedzené
moznosti ovplyviova’ zasadné rozhodnutia centralnej viady, ktoré musiaemi realizovéa
Maju minimalny vplyv na tvorbu zakonov, na valogaa podielu na Statnych daniach, na
r6zne dohody centralnej Urovne a zaujmovych skugarych nasledky musia zndSa

Z toho vyplyva, Ze SpecifikA 8asnej socialno-priestorovej situacie na urovni
samospravneho kraja sa nezmenili a sulabg do znaénej miery dané celkovymi
legislativnymi, organizanymi a systémovymi podmienkami, ktoré vytvara S#atjeho
inStitacie. Tie preferuju skoér kratkodoldgsovy horizont rieSenia akutnych problémeasto
bez reSpektovania dlhodobych a trvalych prioritlepusti, ako su kvalita Zivota a trvalo
udrzatény rozvoj, ktoré sitasto reSpektované len formalne.

Preto pri navrhovani rozvojovej stratégie existajfic PHSR KSK 2007 — 2013
v oblasti regionalneho rozvoja boli indikované dweoznosti. Prvou moZznésu bolo
prispbsoli sa sdasnému stavu v oblasti legislativnych, orgafmyah a systémovych
podmienok vytvaranych Statom a jeho inStiticianrakiicky to znamenalo poktava’ v
,2haucenej regionalnej bezmocnosti* a k tomuto existujdgestavu nasledne prisposolaj
PHSR KSK 2007 — 2013. Toto bola najjednoduchsSiajgahSia cesta. Druhou moziios,
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bolo pokust sa postupnymi krokmi per partes mesitasny stav v oblasti legislativnych,
organiza&nych a systémovych podmienok vytvaranych Statoeha jnstiticiami, v prospech
vacSe] samostatnosti obci a vysSich Uzemnych celkovvprbe a kontrole regionalneho
rozvoja. Toto vSak je dlhodoby a nény proces, prekeajuci obdobie, na ktoré bol PHSR
KSK 2007 — 2013 vy®§eny. Jednoducho sa neda mavnutim ruky z veddoda vymazé
pomaly storéna tradicia Statu, ako centralneho tvorcu a kodteolpolitiky regionalneho
rozvoja. Je potrebné povetiae vplyvom povinnej implementéacie legislativy Bl situacia
v tejto oblasti meni k lepSiemu, iKezatid ve’mi pomaly.

PHSR KSK 2007 — 2013 vy} pre uvedené dve moznosti, dva strategické ciele.
Prvym strategickym ci®m bolo positiovanie moznosti samospravneho kraja ovipdyaa®
zasadné rozhodnutia centralnej vlady. Plnenie taitategického cla mozno vyhodnafi
ako ciastaine splnené. VIKi¢covych oblastiach sa sice dosiahol len minimalnyrpkkale
centrdlna vldda aspoformalne prizyva samospravne kraje k spolupréci spalanych
tlohach ako napr. Narodna stratégia regionalnehweofa, Integrovany regionalny opérg/
program alalSie. Naproti tomu pripomienky samospravnych krajoprerokovavanym
materialom vlady a jej Ustrednych organov sdialaj akceptované len imi zriedka.

Druhym strategickym clmm bola snaha o zmenu valorizacie podielu na athtny
daniach s ciBom zvySenia prijmovejasti rozpdtu samospravneho kraja. Tento strategicky
ciel’ mozno vyhodnoti ako nesplneny bez realnej nddeje na jeho spinebigllcnosti. Pri
tejto prilezitosti si je treba uvedornize v roku 2020 skah pre Slovensko éra kohéznej
pomoci, ktord je v stasnosti na Slovensku jedinym zdrojom financovaravojovych
projektov. Jetazké odhadni) ¢o bude po roku 2020, ale jedno je isté, zvySenignprej
¢asti rozpdtu samosprav v dosledku zmeny valorizacie podiglstatnych daniach tite
nehrozi. Tato situacia nas postupne doviedla kakmn Ze je malo efektivnecakava
pomoc od centralnej vlady a Ze svoje problémy ssime rie&i sami, vlastnymi silami.

Prvym vysledkom tohto poznatku bola snaha o realiz&amostatnej zahraniej
politiky KoSického samospravneho kraja. Bolo zaleZeEurdpske zoskupenie Uzemnej
spoluprace, ktorému bola vy¢gna hlavna uloha, podpora budovania dopravnéha dwari
sever — juh poZd Shengenskej hranice pod ndzvom Via Carpatia.cdssiosti sa k plneniu
tohto cida zmluvne zaviazali uz Styri krajské samospravysivenska, Piiska a Md’arska
a postupne sa buda pripgjad’alSie. Svoj zaujem o spolupracu na vystavbe dogfawyn
koridoru vyjadrili aj sikromné spataosti zCiny. A tak vplyvom jednak cielenej stratégie ale
i vplyvom priaznivych okolnosti, je samospravny jki@aradoxne uspesnejSi vo svojej
zahrantnej ako domacej politike. Tu chceme len upozbma skuténog’, Zze tuto svoju
zahrantnu politiku samospravny kraj realizuje samostatrez, redlnej podpory uUstrednych
organov,¢o len dokumentuje skutnog’, Ze snaha o rieSenie svojich problémov vlastnymi
silami nie je neopodstatnena a moéze daskieealnym pozitivnym vysledkom. Z uvedenych
poznatkov vychadza aj strategick@®’ hového PHSR KSK 2016 — 2022 od stanovenia novej
vizie aZz po posledny Specificky tie

Vyhodnotenie jednotlivych aktivit PHSR KSK 2007 613 uvadzame v priloh&2
tohto materialu. Pri tvorbe PHSR KSK 2007 — 2013 g0 aktivit vo véSine pripadov
zahrnuli aktivity, ktoré vyplynuli¢i uz z volebného programu politickych predstatoie
alebo ktoré naplanovali jednotlivé odbory Uradu i€k&ho samospravneho kragasto aj na
zéklade poziadaviek vznesenych z regionu. Tietaviagktsme sa snazili financovavo
vacSine pripadov pomocou dopytovo orientovanych ptopekz kohéznej pomoci. Na
kontrolu efektivnosti tychto aktivit sme zvolili révisly systém, zostaveny z jednotlivych
indikatorov na zaklade Statistickych Udajov, alelmrejne pristupnych databaz. Je treba
povedd, Ze napriek prijatiu kohéznej pomoci sa stanovadé&atory zmenili len minimalne
alebo vbbec, Zoho vyplyva poznatok, Ze aktivity vytgné v PHSR KSK 2007 — 2013
vplyvali na socialno-hospodarsku situaciu v KoSiokdéraji len minimalne. K rovnakému

8



poznatku dospel aj Centralny koording organ, ktory vyhodnotil vplyv kohéznej pomoci na
zniZovanie regionalnych disparit v programovom db@®907 — 2013.

Priciny tohto stavu moézu byrézne, ale za hlavné povazujeme relativne nizienop
kohéznej pomoci, ktoré nemali Sancu zniemdedené regionalne disparity a absenciu
integrovanych projektov, ktoré by konkrétny probléiesili v celej jeho 3irke. Zlaani
v novom programovom obdobi 2014 — 2020 nevidimestadé zmeny, ktoré by odstranili
tieto preiny. Cerpanie kohéznej pomoci dialej ostava prevazne formou dopytovo
orientovanych projektov, ktora realne neuifig2 integrované rieSenie komplexnych
problémov a objemy kohéznej pomoci pre samospr&rag budld o polovicu nizSie ako
doteraz.

Pouweni z tychto poznatkov sme pri tvorbe stratégieéhovPHSR KSK 2016 — 2022
zvolili iny pristup. Najprv sme na zaklade vystupmalytickejcasti vytyili strategickicas’
aaz potom sme vyzvali odbornu ilaickl verejhdspredkladaniu nametov, podnetov
a pripomienok do programoveépsti. Tym sme dosiahli obmedzenie &mg r6znorodosti
podnetov verejnosti a sUstredenie pozornosti na wla@avaznejSie problémy, ktoré je
potrebné v KoSickom kraji rie§inezamestnants nizke mzdy.

1.3. Analyza silnych a slabych stranok KoSického kraja

Medzi silné stranky KosSického kraja ajeho nagié vyhody patri jeho vhodna

geograficka poloha Je krizovatkou ciest eurépskeho vyznamu v smere:

- zépad — vychod (€eskej republiky, z Rakiiska na Ukrajindaej do Ruskej federéacie)

- sever — juh (z Pskej republiky a pobaltskych Statov v smere nad’Btakd republiku
adalej na Balkan).

Cez uzemie KoSického kraja v smere vychod — zapathpdza vetvai. Va
medzinarodného koridort. V, ktory spdja Taliansko, Slovinsko, Chorvatskéad’arsko,
Slovensko a Ukrajinu. Zaroiie KoSicky samospravny kraj v&isnosti vyvija aktivity
k podpore severo — juzného dopravného koridoruGAgpatia. Medzinarodné letisko KoSice
je druhé najvésie letisko na Slovensku. Nachadza sa v blizkastiolkanych logistickych
parkov. Jeho vyuZitie sa v&snosti orientuje na civilnd vnutrostatnu doprawedzinarodnu
osobnu a cargo dopravu. Potencial KoSického letspkdu s technologickymi a logistickymi
parkmi mdéze v buducnostialej narasta

DalSou silnou strankou v Kosickom kraji [€ sektor, ktory je jednym z najviac sa
rozvijajucich sektorov v KoSickom kraji. NaStartoyalT priemysel vyznamnym spésobom
moéze pomoe pritiahnt a stabilizové mladi generéaciu, podpériinovacie a inovénu
kultaru v kraji. IT sektor ma Jv&y potenciél rastu aj zladiska nadpriemernej pridanej
hodnoty na zamestnanca. V KoSickom kraji si naslsopisko aj niekiko vyznamnych
zahraninych firiem, ktorym sa tu dobre dari, rozrastajiagaijimaju novych zamestnancov.
V roku 2007 bolo zaloZené zdruzenie KoSice IT Mglletoré v priebehu roka 2012 sa
transformovalo do klastra a zapojilo sa do celopského benchmarkingu klastrov. V marci
2013 ziskali bronzovy certifikat eurépskej excetersti poda Standardov EU. Jednym z jeho
hlavnych¢innosti je stimulovaniéudskych zdrojov s clem vybudové Centrum excelencie
informatnych a komuniké&nych technoldgii v regione vychodného Slovenskary@avanie
kvality IT vzdelavania.

KoSicky kraj ma aj evidentnynovaény potencial, ktory je reprezentovany najma
pocetnos'ou univerzit nadnarodného vyznamu, pracovisk Skkejnakadémie vied ako i
sukromnymi vyskumno-vyvojovymi Ustavmi. KoSicky kraa po Bratislavskom kraji druhy
najvasi vyskumny potencial. NajsilnejSie vedecké oblastiadiska produkcie novych



vedeckych poznatkov (zoradené padpaitu zverejnenych prac v SR) su najma oblasti
materialovych vied a fyziky, chémie a lekarskycbdjibiochémie a molekularnej biolégie. Za
dolezitt sdas’ inovanych systémov su v &asnosti povaZzované aj spolupracujice siete
nazyvané klastre. Klastre patria medzi efektivngtimg zvySovania konkurencieschopnosti
regionu. V KoSickom kraji existuju klastre v obliadkKT technoldgii, v oblasti robotiky

a automatizacie a v oblasti cestovného ruchu. &irova KoSicky kraj aj potencial vzniku
klastrov v oblasti energetickej efektivnosti, kfeaeho klastra a klastra biomedicinskeho,
resp. klastra novych materialov a oceli.

Jednym zfalSich vnuatornych rozvojovych potenciadlov v KoSiokokraji je aj
kreativita’'udskych zdrojov, ktoré spolu s kultirnymi zdrojraotia s&ag’ tzv. kreativnej
ekonomiky. Kultirny a kreativny sektor ma ako katalyzatooviacii zn&ny potencial pre
rieSenie tvorby hospodarskeho rastu a ako sektorvymdamny podiel na zamestnanosti.
V sasnosti predstavuje 4,5% HDP a 8,5 mil. pracovnyabst na Grovni EU, v SR je to
priblizne 4% HDP a viac nez 4% podiel z celkovéldtyp pracovnych miest. Ak by sa nam
podarilo vytvort’ prostredie podporujuce kreativnych podnikate mézeme pomocou
inovacii rozvij@ novu generaciu produktov s vysokou pridanou haanat sluzieb, ktoré
zlepSia ekonomiku celého regidnu a zvySia kvalitota v KoSickom kraji.

Medzi dominantné slabé stranky KoSickéeho krajagbd jednoznme zaradi nizke
mzdy a nhezamestnanas Na zaklade analyz v ,Regional Innovation MoniRus"” je region
Vychodného Slovenska najchudobnejSi na Slovenskisa tyka regionalneho HDP, vySky
miezd a zamestnanosti. Miera zamestnanosti vo ¥8kd 64 rokov bola nizSia 0 4.6% ako je
priemer za SR. Miera nezamestnanostilpodZPS v roku 2014 dosiahla 15,6% (priemer za
SR 13,2%), ptiom takmer 30% nezamestnanych bolo vo veku 25 —dBévr Miera
evidovanej nezamestnanosti bola 15,92% (SR 12,299%gtrvava vysoka dlhodoba
nezamestnanésDIlhodobo nezamestnani (dIhSie ako 12 mesiacar)ab1,8% z celkového
poctu uchadz&ov o zamestnanie. Pbml VZPS bolo dlhodobo nezamestnanych 71,7%
z celkového p&tu nezamestnanych. Podiel populacie ohrozenej dfmudoa socidlnym
vyla¢enim prevysuje hranicu 20%.

DalSou slabou strankou Kosického krajasjaba napojenog kraja na nadradent
cestnu infraStruktiru a z toho vyplyvajuci nedostatok potrebnych firajch zdrojov na
rekonstrukcie ciest Il. alll. triedy. Pribudaj@agnosti obyvafi®ov na vysoku intenzitu
nakladnej dopravy na cestach nizSej kategorie. Iapwmie ciest I. triedy bolo odovidované
tym, Ze ma zamedzizvySenému presunu nakladnej dopravy ¥rd@na cesty |I. triedy. K&
su spoplatnené diaice aj cesty I. triedy, tak sa nakladna doprawesiwa na cesty Il. a lll.
triedy vo vlastnictve KoSického samospravneho kr@ja nie su na takuto ¢az stavané.
NavySe, na uzemi kraja nie su okrem priblizné kifometrového Useku smerom na PreSov
Ziadne didinice, iba spoplatnené cesty |I. triedy. ProblémonEgeza posledné desacia sa
celkové hmotnosti nakladnych vozidiel Zna zvysili a v stasnosti sa pohybuja na drovni
okolo 40 ton. Vzrastla aj intenzita nakladnej deprad’alej sa zvySuje. V priemere dochadza
medzir@&ne k narastu gou nakladnych vozidiel o 5,4%. Konstrukcie mnohyobst 1. a lll.
triedy, z ktorych viaceré boli postavené eSte pgvatovej vojne, nemaju vhodné zloZenie,
a tym ani unosna’s Boli projektované a stavané na podstatne nizétiazz nez akej su dnes
vystavené. Vysledkom stasté poruchy ciest — zosuvy svahov, vyjazder@jko odtrhnutie
krajnice cesty a podobne. Napriek tomu, Ze KoSikkg v poslednych rokoch masivne
investoval do rekonStrukcie svojich ciesf, uz formou cerpania uverov, formou PPP
projektov alebo prostriedkov z kohéznej pomoci Biiiiacia sa v celkovom stave ciest Il.
a lll. triedy postupne zhorSuje prave v désledkySepvania intenzity nakladnej dopravy
a prirodnych katastrof (zaplavy, zosuvy atd.). R&ddom na vysledky analyzy stavu ciest
a mostov na cestach Il. alll. triedy je zrejmé, denapriek nemalym nékladom, ktoré
vynaklada KoSicky samospravny kraj na pravidelnZld a opravu ciest je nemozné udrza
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celu cestnu siev KoSickom kraji vo vyhovujucom stave a v stavestdb@nej prevadzkovej
spbsobilosti.

1.4. ldentifikacia hlavnych vonkajSich faktorov rozvoja KoSického kraja

Medzi z&kladny vonkajsSi faktor rozvoja KoSickéhajkr patri otvorenasslovenskej
ekonomiky a jej napojenie do celosvetovej globawmgneny tovarov. Tento celosvetovy
trend narastania medzinarodného prepojenia vo y&etlblastiach (ekonomika, politika,
kultara, komunikéacia, Zivotné prostredied’gtprinasa vSak okrem vyhod aj nevyhody, ako
stieranie  lokalnych tradicii, redukciu niektorych egionalnych  priemyselnych
a pdnohospodarskych odvetvi v dbsledku narastajucehokikertného boja, extrémny
déraz na stazivos’ a rast konkurencieschopnosti, s nutimospresadzovania individualnych
zaujmov bez ofadu na ich dopady na lokalnu ekonomiku. Negativigedlky globalizacie,
sa tak prejavuju najma v menej rozvinutych regidnaznedobudovanou dopravnou
infraStruktarou, ktora moZze bradiispeSné zapojenie sa regionu do celosvetove] wmen
tovarov. Ak je region navysSe prihr&niy, na okraji geopolitického priestoru Eurépskejelin
pri Shengenskej hranici, méZu sa tieto negativreted@y kumulové s negativnym dopadom
na moznosti globalnej vymeny, ktora mézet'rpatom priamy vplyv aj na zamestnatioako
je to v pripade KoSického kraja.

Je treba si uvedom)i Ze industridlny systém, ktory tvoril zaklad ekonky a
spolanosti prakticky poslednych dvesto rokov, preSiebudjim obdobim zrodu, rozkvetu az
postupne z&l vycerpavad svoj rozvojovy potencial a preSiel docasnej fazy upadku. Uz
v prvej polovici dvadsiateho stafia sa za&ali objavova prvé naznaky wWerpavania
industrialneho systému acada sa prejavovapotreba Badania alternativy k tomuto systému
resp. moznosti jeho korekcie alebo vedomej transéoi¢ smerom k trvalo udrzateému
rozvoju.

Pod’'a skusenosti z rozvinutych regiénov, negativneatisi globalizacie, ako jednej
z poslednych faz industrialneho systému, je moZmstuypne vyvazova procesmi
sregionalizacie“, teda orientaciou na podporu nmegt lokalnej ekonomiky. Takéato
transformacia a reStrukturalizacia europskych mgyge jednou z Kicovych tém socialnych,
ekonomickych a priestorovo-planovacich diskustiashosti. Regién je pritom chapany ako
priestor, v ktorom su sprostredkované a reprodukévabsahy spotenskeho povedomia
(hodnoty, kultdra, vzorce spravania, normy). Takgti@stor je v tomto ponimani digeviac
socialnou ako fyzickou kategériduTomuto poznatku bude treba prispdsohj stratégiu,
ktord by sa mala viac orientavaa socialne ako ekonomické kategorie.

Na druhej strane nemdzeme ani ignorowkut@nos’, Ze Slovensko je pevnou
sitag’ou globalnej vymeny tovarov a preto sa je trebaisnadstrani bariéry, ktoré brania
KoSickému kraju aktivne sa zapbjlo tejto globalnej vymeny. Aj tomuto poznatku bude
treba prisposobii stratégiu a vyu¥i najsilnejSiu stranku KoSického kraja, jeho pria#ni
geografickl polohu adinne podpoti rozvoj dopravnych koridorov v smere vychod - zapad
aj sever — juh, s vyuzitim metropoly mesta KoSike prirodzeného centra nielen KoSického
kraja, ale aj ptiahlych cezhragnych regionov.

! Porov. Ing. Klinec I., Alternativne ekonomické iedpodporujice smerovanie k trvalo udrfatamu rozvoju,
Prognosticky Ustav SAV Bratislava, 2000

2 Pozri. Matej Ja$$o, Regionalna identita a jejrpeiev strategickom planovani, Spectra, Centre akelance,
Oddelenie priestorového planovania, Ustav manaamer8TU Bratislava, http://www.spectra-
perseus.sk/Community/Forums/Priestorove-planov@rigRegionalna-identita-a-jej-priemet-v-strategicko
planovani
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1.5. Analyza prilezitosti a ohrozeni pre rast a rozvoj aemia KoSického
kraja

Dnes je uz prakticky nespochybiiitgm faktom, Ze nizke mzdy, nezamestn&@nos
a z nich vyplyvajuca chudoba a socidlna exklizial BajzavaznejSimi problémami
v regionalnom rozvoji KoSického kraja. Na tuto térbal uz spracovany cely rad Stadii
a reprezentativnych vyskumov realizovanych univemzi a SAV. Je vSak nutné od
mapovania a kritiky tychto disparit préjk hradaniu realnych rieSeni, ktoré by mohltasny
nepriaznivy stav v tejto oblasti zmeéni

Dopyt po pracovnej sile sa vSak vocsine tradinych odvetvi priemyslu a sluzieb
postupne zniZzuje. Konkurény tlak na globalnych trhoch vyrazne zvySuje tlak rast
produktivity praceo nasledne vedie k ruSeniu ,nepotrebnych” pracokinydest a narastu
nezamestnanosti. Pkal Statistik slovenskd ekonomika Zfadiska jej zékladnej funkcie,
.Zabezpeé&ovania pracovnych prilezitosti* pre obyviaie, patri v tejto oblasti dlhodobo medzi
najslabsie nielen v Eurdpskej unii ale aj v OECDoAnie je vSetko. V Europskej unii je bez
prace okolo 25 milibnoVudi a pravdepodobne bude eSte horSie. Pred rok@toiv banka
spolu s Medzindrodnou organizaciou prace a Orgamidapre hospodarsku spolupracu
zverejnili varovanie, Ze ak vyvoj na pracovnom tithude pokréova’ v doterajSom trende,
svet budecelit’ krize pracovnych miest. Len v roku 2014 chybalosvete 600 milibnov
pracovnych miest. To jasne deklaruje skot®’, Ze nie je dostatok platenej prace pre
vSetkych zaujemcov o pracu.

A tak, v dosledku nerovnomerného prerdz@nia bohatstva vo svete, je neustale
narastajuca petne véka masdudi vytl&ana na perifériu spotaosti. Ak k tomu priradtame
vysoku zadlzenasverejnych rozpétov, od ktorych sa &@kava rieSenie tychto externalit,
mame tu nerieSitey problém. NerieSitany z polfadu realnych moznosti verejnych
rozpaitov. Jednym z charakteristickych pozostatkov mihaléezimu je spoliehanie sa
mnohychTudi na pomoc Statu, samospravy a verejnych ingtialebo politikov. Je tu
neopodstatnené preswedie, Ze niekto iny za #a bude rie§i moje vlastné problémy. Je
treba si uvedondj Ze v sdasnosti Zijeme v trhovom hospodarstve (kapitalizragy sa
jednoduchalovek musi dokézapostard sam o seba. Stat, verejné institGcie alebo pplitic
napriek ich pripadnej ochote a Usiliu, pomaredokazu, prave pre uvedené limitované
moznosti verejnych rozgov.

Preto by si ako odkazalfiiidia tak aj verejna sprava mali nerielii@s’ tejto situacie
uvedomi a Hada také rieSenia problému, aby si odkazdhidia dokazali sami,
svojpomocne, zabez§ié svoje osobné a spa@enské potreby. $asné politiky o repatriaciu
pracovnej sily na trh prace, ktory danu pracovnlu siylGcil pre jej nadbytonog’
(nepotrebnay, su malo efektivne ajednozme nie s trvalo udrzdieé. Funguja len
dovtedy, kym funguje ich podpora z verejnych zdvojblavySe takyto pristup modze sice
vyrieSit’ situaciu konkrétneho jednotlivca zvySenim jeho Kwoencieschopnosti cestou
vzdelania alebo rekvalifikacie, ale zardve spbsobi vytléenie iného, menej
konkurencieschopného jednotlivca z trhu prace. &akzelospoléenského padfadu sme
nevyriesSili n&, len sme nahradili jedného zamestnandbeeka inym.

Uprednosiovanie individualnych stratégii a principovtagivosti pred kolektivnym
pristupom k rieSeniu problémov totiZz sposobujeyytea’ m6zu len niektori, samozrejme, ti
najschopnejSi. Ti, ktori nepatria k skupinetaziov sa postupne prepadaju na okraj
spolanosti. Preto ako alternativu ké&asnym individualnym stratégiam vidime'aklanie
cesty, ako uspokojovamiestne potreby, najma ti¢d¢ové, ako su jedlo, odev a energia, z
miestnych zdrojov cestou kreovania dobridwech spold@enstiev.

Cinnog’ takychto dobrovinych spoldenstiev v3ak mdZze nardzana mnoho
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legislativnych a administrativnych bariér, prekdearktorych nie je vrealnych silach
jednotlivca aasto ani v silach daného sp&dostva alebo komunity. Preto je nevyhnutné, aby
takéto spoldenstva vytvorili jednotna spolupracujiucu tsiev rdmci ktorej jednotlivé
komunity rahSie presadia rieSenie svojich problémov aj naspel@enskej drovni.
V demokratickych krajinach je totiz zakladnym predpokladom presadenia svojich
zaujmov schopnog¢ zdruzovat’® sa. Tato schopnas umoziuje vytvaranie zaujmovych
skupin. Zaujmovéa skupina je ozeamie pre zoskupenie jednotlivcov, ktori nechcu moa
vstupt do politiky ale napriek tomu chcu bréniurcity skupinovy zaujem,¢i uz
ekonomického alebo neekonomického charakteru, vgivén natlaku na vedenie sp&hosti
alebo predstavitev politickej moci s cibom ovplyvnt’ ich rozhodnutia v prospech to
svojej skupiny.

Jedine silna areSpektovana zaujmova skupina, kilokéze jasne a jednozime
deklarov@ svoj program a svoje poziadavky, dokaze zvragpriaznivy trend v socialnej
oblasti v KoSickom kraji. Bez ochoty kolektivnejodpprace, bez ochoty dobrdire sa
zdruZovd, nie je redlne zmenis(tasny nepriaznivy stav v oblasti nezamestnanosizkyoh
miezd v KoSickom kraiji.

1.6. Analyza vazieb KoSického kraja

Ako bolo uvedené vasti 1.4 pre efektivne zapojenie KoSického krajagtidalnej
vymeny tovarov je potrebné vytiZzpriaznivi geografickl polohu KoSického krajacinae
podpori’ rozvoj dopravnych koridorov v smere vychod - zap@dsever — juh, s vyuZzitim
metropoly mesta KoSice ako prirodzeného centraeni#oSického kraja, ale aj pahlych
cezhraninych regionov. Tato skutaog’ sa stala hlavnym bodom samostatnej zatinagi
politiky KoSického samospravneho kraja, ktori umgé Nariadenie Europskeho parlamentu
a Rady (ESk. 1082/2006 zoith 5. jula 2006 o Europskom zoskupeni Uzemnej spitep
(EZUS).

Na zaklade toho, v spolupraci sdi@mskou Zupou Borsody Abauj Zemplén bolo
zalozené Eurdpske zoskupenie Uzemnej spolupraceC¥ipatia s renim obmedzenym,
v zmysle zakon&. 90/2008 Z. z. o europskom zoskupeni Uzemnej ppide a o doplneni
zakona ¢. 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike v zneni ngskb predpisov, ktoré su
transponovanim uvedeného nariadenia Eurépskehanpantu do slovenskej legislativy. Ako
hlavna uloha EZUS Via Carpatia bola prijatd snaharyohlenie procesu budovania
dopravného koridoru v smere sever — juh pod nazvemCarpatia. Vysledkom doterajSich
aktivit EZUS Via Carpatia je Dohoda o spolupradi pudovani Via Carpatia — najkrat3ej
cesty zo severu Europy na juh, podpisana 17. &20fl& v péskom Rzeszowe. Predstavitelia
regionalnych samosprav Pika, Slovenska a Marska svojim podpisom dohody
deklarovali, Ze sa dohodli na pravidlach a principwzajomnej spoluprace pri realizacii
aktivit smerujacich k ndpaniu ci¢ov Lancutskej deklaracie pri vybudovani dopravného
koridoru Via Carpatia.

Vroku 2015 sme zaznamenali zaujem o ozZivenie dogch tokov aj v smere
dopravného koridoru vychod - zapad. Ide najma wiakt spojené s vytvorenim
medzikontinentalneho mostu Eurépa — Azia vybudawaiélezniného koridoru pod nazvom
Hodvabna cesta 21. stéia zCiny cez Rusku federaciu, Kazachstan a Ukrajinu dojgy.
ZaujemCiny investova do tohto dopravného koridoru vyplyva zo skiosti, Ze dlhodobo
mé snahu rozvirtidopravu tovaru medziinou a EU kontajnermi po Zeleznici, ktora ma sice
vySSie naklady ako ndmorna doprava, ale podstatagSikprepravnytas, ¢o pre tovary
s vysokou hodnotou je délezité. Veés8nosti uzCina dotuje takéto prepravy cez termindl
Dobra (v sdasnosti cca 80 ucelenych viako¥me), ale celkovy potencial je cca 100xX$ia
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Investiéné néklady sa odhaduju na cca 100 — 500 mil. EU®g&on&ného rozhodnutia
¢inskeho investora. V gasnosti sa rozhoduju medzilisgymi MaleSevicami, mestom KoSice
a malarskym termindlom Zahony. Ko&eé rozhodnutie by malo padhdo konca roka 2015.

Aj ked je Kosicky kraj zatih len jednou ztroch alternativ pre zriadenie
suchozemského pristavu dopravného koridoru Hodvéksta 21.stofta, pripadny Uspech
by podstatne ovplyvnil celd hospodarsku Struktatgiogickom kraji a odklon od gasného
smerovania k hutnictvu a subdodavkam pre automobitmiemysel, smerom k zasadnému
rozvoju logistického priemyslu ako novej chrbtoiegti ekonomiky Kosického kraja.

1.7. Analyza moznych rizik a hrozieb, identifikacia kritickych oblasti
rozvoja

Jednym z hlavnych rizik jenevhodna Struktara slovenskej ekonomiky ktora
z pol’adu jej zakladnej funkcie, ,zabez¥ania pracovnych prilezitosti pre obyJat®o
krajiny*, patri dlhodobo medzi najslabsie v kraghaEU a OECD. Ako kriticka sa tu javi
skutatnog’, Ze pozicia Slovenska na najspodnejSichckaieh rebrdka sa ukazuje ako trvala.
Slovensko tam bolo aj vo svojom najpriaznivejSomdalii, teda v roku 2008, pred
vypuknutim finagnej krizy. Bolo tam aj napriek tomu, Ze dynamikatuanasej ekonomiky
bola vtedy druha najvyssia v EU. Mémevhodn( Struktiru narodnej ekonomiky je vdak
Uloha, ktora prevysuje realne moznosti regionasaenpospravy a pravdepodobne jeadky
beh na dlhé trate aj pre narodnu Utovereto moznosti pre zmiernenie tohto rizika vidime
v snahe o podporu rozvoja lokalnej ekonomiky, ktoydbola viac alebo menej nezavisla od
negativnych trendov na globalnom trhu.

Dalsim vaznym rizikom jesnaha Statu o funkciu centralneho tvorcu a kontroléa
politiky regionalneho rozvoja. Ako sme uviedli v bode 1.2, tato snaha Statu pchigti
pretrvava vo vsetkych rezimoch od roku 1918, takrakticky nie je nadej ani v blizkej
buducnosti na zmenu tohto pristupu. V dbésledku raBnbvaného riadenia ekonomiky
zmiemovanie regionalnych rozdielov ostava prakticky kath viady a regiony su len
prijimated’mi opatreni a zasahov Statu. Pritom denne sa v ym@sviedame, Ze volené
organy obci a vySSich Uzemnych celkov maju dimanmedzené moznosti ovplywovat’
zasadné rozhodnutia centralnej vlady ktoré musia v Uzemi realizakaMaju minimalny
vplyv na tvorbu zakonov, na valorizaciu podielu $tatnych daniach, na rézne dohody
centralnej urovne a zaujmovych skupin, ktorych edsf musia znafa Preto ako jedina
mozno$ na zmiernenie tohto rizika ostava podpora rozwvdjalnej spola@nosti cestou
posilhovania regionalnej identity, cielenym budovanimlspracujuceho region&o mozno
najmenej zavislého od vonkajSich vstupov. Tato meZwedulca k sebestaosti je dblezZita aj
preto, Zze k& globalizacia, ako posledné Stadium industridln@epl&nosti, jedného ith
skorti, otvorené ekonomiky budu m&azny problém so samozasobovanim.

Rizikom sa javi aj uprednasivanie intuitivneho pristupu pri rieSeni komplexmyc
spolatenskych problémov. Je treba si uvedgniie v sdasnosti Zijeme v 21. stafba my
¢asto pouzivame Standardizované rieSenia a postypguté v 20. storéi. To spdsobuje, Ze
castorieSime dosledky a nie skuténé priginy. Casto sa potom v praxi upredniagie pristup
zamerany na procesy pred realnym rieSenim prob{ératime sa, Ze rieSime problém, ajke
problém rieSime len formalne, cestou instituciamalanych postupov). Napriklad uz viac ako
dve desgrocia vlady deklaruju, Ze rieSia romsky problém. TieteSenia stali spotmos’
miliardové sumy a pritom situacia romskeho etniiansustale zhorSuje. Je tam uZ nidko
generacii, ktoré su socialne degradované, pretebeaji Sancu uplatisa na trhu préace.
Jednym zo zavaznych problémov sp6sobujucich sacidégradaciu romskeho etnika je aj
Uzera, ktora dodnes nebola efektivne legislativiigoeakticky rieSenaDaldim prikladom je

14



priiem kohéznej pomoci, ktord pkad monitoringu efektivity Strukturalnych fondov
spracovanom Uradom vlady SR za obdobie 2006 — 2@b®la smerovana prednostne do
najviac zaostavajucich regiénov a zaostavanie késic a PreSovského kraja napriek prijatiu
Strukturalnej pomocidalej pokr&uje. Pri spracovavani stratégii na narodnej Ur@asto
absentuje systémovy integrovany pristup zameranywysedky. Pdiny mozno Hada

v absencii jednotnej celonarodnej stratégie roz&iavenska, ktora by bola celosp&dosky
pripomienkovana a akceptovana. Toto riziko moZiastaine eliminovad prijatim stratégii
rozvoja na regionalnej urovni.

1.8. Identifikacia vychodisk a moznych rieSeni

Ako sme uz uviedli ¥asti 1.5., v roku 2014 pdd Svetovej banky chybalo vo svete
600 milionov pracovnych miest. Vramci EurOpskejielinje to okolo 25 miliénov
nezamestnanych. To poukazuje na skuba’, Ze niet dostatok pracovnych miest
pre vSetkych zaujemcov o platenu pracu. V takeajitasii snahy o rieSenie nezamestnanosti
rekvalifikaciou pracovnej sily nemusia viek znizovaniu nezamestnanosti, len zamene
nezamestnanych, &erekvalifikovana pracovna sila vytiaz pracovnej pozicie ind, menej
kvalifikovanu pracovnu silu, ale na zniZzeni celkowv@atu nezamestnanych sa tato zmena
pravdepodobne neprejavi. RieSenie tejto zlozZitejasie sa ukazuje len v tvorbe novych
pracovnych miest. Tieto nové pracovné miesta jerm@o#tvort’ len cielenou podporu tych
oblasti ekonomiky, ktoré maju realny potencial’r&naha o vytvaranie novych pracovnych
miest v oblastiach, ktoré svoj rastovy potenciavy&erpali, napriklad priemyselna obfage
malo efektivna. Po skoéani verejnych dotacii v rdmci aplikacie akiimgch politik trhu
prace takéto pracovné miesta spravidla zanikajlrel®m teda @it perspektivne odvetvia
v KoSickom kraji, u ktorych je predpokladialSieho rozvoja a rastu s potencidlom tvorby
novych pracovnych miest.

V casti 1.4 sme uviedli, Ze otvoremoskonomiky predutuje Slovensko aby sa stalo
pevnou stag’ou globalnej vymeny tovarov. Ak sa chce KoSickyjkzapojt' do tohto
procesu musi sa snazodstrani bariéry, ktoré brania zapojeniu kraja do tejtobglimej
vymeny. V prvom rade by sa mal KoSicky kraj siazyuZit svoju vyhodnu strategicku
polohu v smere vychod — zapad a sever — juh, alowiiedli v¢asti 1.6 podporu budovania
dopravnych koridorov Hodvabna cesta 21. stiar@ Via Carpatia. V druhom rade sa musi
KoSicky kraj snai dobudové napojenog na nadradenu cestnu infrastruktaru.

Dal3im z moznych rieseni je podpbpiroces ,regionalizacie”. Ako sme uviedlasti
1.5 uprednosibvanie individudlnych stratégii a principov tagivosti pred kolektivnym
pristupom Kk rieSeniu problémov spdsobuje, Zze yhm®Zu len niektori. Skupina tdzov
vSak spravidla byva malo petna, iné& by nemalo vyznam sazi'. Ti, ktori nepatria
k skupine Wazov a ktori tvoria stéale ¥&iu ¢ag’ spola@nosti sa postupne prepadaju na okraj
spolanosti. Pre tuto p&etnd skupinu socidlne degradovanych obykatevidime ako
alternativu fiadanie cesty, ako uspokojavimiestne potreby, najma ti€d¢ové, ako su jedlo,
odev a energia, z miestnych zdrojov cestou kreavdabrovdnych spol@enstiev. To je vSak
kolektivna stratégia, ktora vyZzaduje uprednastpolupracu pred sazivogou a zaujmy
spolanosti pred osobnymi zaujmami. Uvedomujeme si, Zebtwle vyZadoua zmenu
spolatenského vedomiago pravdepodobne nebudéahké, ale chceme sa to pokusi
dosiahnti pomocou podpory posibvania regionélnej identity. Na jednej strane stéisia
Ucag’ obyvatdov vo vd’bach, stale mensi zaujem obyVate o veci verejné su signalmi, ze
regiondlna identita nepatri medzi silné strankyisla&ho kraja. Na druhej strane je treba si
uvedomt, Ze regionalna identita m6ze porid&yznamne ovplyvnia spoluformovétakmer
vSetky spoloenské procesy prebiehajuce v sidle alebo v Uzebmés je uz zrejmé, ze
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regiondlna identita nema len svoju sgeloskl a kultarnohistorickll podstatu, ale stava sa
vyznamnou stag’ou aj v oblasti europskeho priestorového vyvoj&qm dolezity je najmé

jej vztah k socialnej kohézii, teritoridlnemu kapitalu. gmalna identita nie je tak len
otazkou minulosti — naopak, stdva sa osou budusttadegického rozvoja obce, mesta,
regidnuci Statu.

1.9. SWOT analyza

Sllne stranky Slabe stranky

dobra geograficka poloha rastica nezamestnarios
— rozvinuty IT sektor — nizke mzdy
— inovany potencial - slaba napojendsha nadradenu cestnu
— budovanie vedecko-technologickych infrastruktaru

parkov a centier excelentnosti - nizka regionalna identita
— podpora rozvoja kreativnej ekonomiky| — nizka ochota obyvafev zdruzové sa
— existujuce klastre v oblasti IKT a spol@ne presadzovasvoje zaujmy

technoldgii v oblasti robotiky
a automatizacie a v oblasti cestovného
ruchu

— potencial vzniku klastrov v oblasti
energetickej efektivnosti, kreativneho
klastra a klastra biomedicinskeho, resp.
klastra novych materialov a oceli

Prilezitosti Hrozby

- tvorba novych pracovnych miest nevhodnd Struktiura slovenske;j
v perspektivnych oblastiach ekonomiky (véka otvorenos

— zapojenie kraja do globalnej vymeny a jednostranné zameranie na sektor
tovarov podporou rozvoja dopravnych automobilového priemyslu)
koridorov v smere sever-juh a vychod- — snaha Statu o funkciu centralneho tvorgcu
zépad a kontrolora politiky regionalneho

- podpora ,regionalizacie* ako alternativy  rozvoja
ku globaliz&nym tlakom - obmedzena mozntsamospravy

- budovanie regionalnej identity ovplyviiova zasadné rozhodnutia

centralnej vliady

- snaha Ustrednych organov o rieSenie
dosledkov a nie skutaych prein
spbsobujucich nezamestnatiasnizke
mzdy

% Pozri. Matej Ja$$o, Regionalna identita a jejrpeiev strategickom planovani, Spectra, Centre celiance,
Oddelenie priestorového planovania, Ustav manaam®ht) Bratislava, http://www.spectra-
perseus.sk/Community/Forums/Priestorove-planov@rigRegionalna-identita-a-jej-priemet-v-strategicko
planovani
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1.10. Odhad buduceho mozného vyvoja

Sasna spolnog’ Zije v 21. stordi. Na rieSenie spotenskych problémov a ot4zok,
ktoré so sebou Zivot v 21. stéfgrindSa vSak pouziva Standardizované a inStitadimovane
postupy vyvinuté v 20. sto¥g v horSom pripade koncom 19. stéieg ked’ problémy, ktoré
musime riedi v sitasnosti eSte neexistovali. To je pravdepodobne di@vopre to, préo
doteraz zauzivané postupy zlyhavajud’ kmaju riesi vyzvy slasnej doby ako su rastica
nezamestnanéschudoba a z toho vyplyvajuca migrac¢iamedzinarodny terorizmus. %m
je rozdiel, v’ tieto problémy sa UspesSne riesili aj v minulonT@&il preio su teda vtedajSie
rieSenia dnes neinné? Je tu jeden zasadny rozdiel, ktory sposolmljai tazku rieSiténog’,
ba az nerieSitmog’ uvedenych problémov. Tym rozdielom jelk a stale narastajuci pet
socialne degradovanydiudi, pri séasne narastajucej zadlZenosti verejnych réizpo ktoré
jednoducho nest& pre rieSenie situacie narastajucej masy odkateiudi. Napriklad roky
sme bezproblémovo rieSili migraciu, az kym masaramtpv nedosiahla kritick( hranicu,&e
prakticky uz nemigruju jednotlivci ale celé naraalyastal problém. Naraz prestala fungova
prisna ochrana Sengenského priestoru aviny migrarspésobili zratenie socialnych
systémov vSetkych Statov, cez ktoré prechadzalregh@dzaju. Je treba si uvedémie
pricinou migracie su sice vojenské konflikty a medzidéry terorizmus, ale pragmou
terorizmu a vojnovych konfliktov v Severnej Afrikge podcenenie problému chudoby,
ktorému sa uz dihu dobu nevenovala nalezita pozdrno

V suvislosti s KoSickym krajom si je treba poldatazku,ci prilev migrantov, zlepSi
alebo zhorsi situaciu v oblasti dvoch najzavaZokjfiroblémov, nezamestnanosti a nizkych
miezd?Ci prilev migrantov zvy3i alebo znizi socialnwaa verejnych rozpov? Je treba si
uvedomt, Ze prilevu migrantov sa pravdepodobne nevyhnemner KoSickom kraji,¢i uz
cestou nanutenych két alebo dobriiwgm prijatim migrantov. Nevieme si totiz dodobre
predstaw, ako chce Eurdpska Unia v blizkej budicnosti zpdeZ navrat takmer 1 miliébna
ekonomickych migrantov spédo teritérii z ktorych k ndm migrovali. To vSetlsnl nové
vyzvy, pred ktorymi stoji sfasné spoltnos’ a na ktoré bude musidlada’ rieSenia, ktoré
budi ma pravdepodobne zasadny dopad aj na socioekonorsitikdiciu v KoSickom kraji.
Nastoleny cié podpory budovania regionalnej identity by vSak wiatohra’ k'd¢ova Ulohu
aj pri rieSeni takychto zavaznych celosgelmskych problémov.
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Cast’ 2: Strategickaéast’
2.1. Vizia a misia KoSického samospravneho kraja

Slogan:InSpirovar’ a spaja’

V siasnosti zijeme v obdobi globalizacie. Tento celtswe trend narastania
medzinarodného prepojenia vo vSetkych oblastiackon@mika, politika, kultara,
komunikécia, Zivotné prostredieda} priniesol v poslednych deadaciach okrem vyhod, ako
napriklad slobodny pohyb financii, tovarov a ostdmy vd'ného obchodu, aj nevyhody, ako
stieranie  lokdlnych tradicii, redukciu niektorych egionéalnych  priemyselnych
a pdnohospodarskych odvetvi v désledku narastajucehokikertného boja, extrémny
déraz na rast konkurencieschopnosti a nutrpesadzovania individuéalnych zaujmov bez
ohradu na ich dopady na lokalnu ekonomiku.

Je treba si uvedom)i Ze vyhody globalizacie sa najviac prejavuju winatych
regionoch, teda tam, kde je vysokd kudpna sila avimoga a intenzivna doprava.
V podmienkach menej rozvinutych regidénov, s nizkkdpnou silou a s nedostéte
vybudovanou dopravnou infraStruktdrou, moéze gladdaiia spodsobova prehlbovanie
medziregionalnych rozdielov. A zrejme preto dnessted dve Slovenskd, rozvijajuci sa
zapad a zaostavajuci vychod.

Preto v sdasnosti nevidime inU cestu, ako cestu zmeny odrajdieho trpného
a pasivneho pristupu k negativnym désledkom celogyeh globaliz&nych trendov smerom
k iniciovaniu aktivnejSieho postupu smerujucehoolgore vnutorného rozvoja regiénu a
naSich domacich lokalnych ekonomik sl'oi udrz& ¢o najdihsSie finatné zdroje vo vnutri
danej lokalnej ekonomiky. Z tohto uhla galdu nie je ani tak dolezité aky objem fidagich
zdrojov bude vo vnutri lokalnej ekonomiky, ale rodjuce bude, ako dlho tam ostand,
korkokréat sa dokazu ot (regionalny multiplikator)Co je treba pre to urof®

Je treba zmetiindS doterajSi pristup. Je treba pregteenasé zodpovednas za
rieSenie nasej nepriaznivej situdcie na inycliakava, Ze ini budu rieginase problémy. Je
treba si uvedondj Ze ak si naSe problémy nevyrieSime sami, vyriésené&kou mierou
pravdepodobnosti nebudd. V trznom hospodarstvetieeek jednoducho musi dokaza
postard sam o seba. Také su pravidla hry. V zaujme zmeédshm doterajSieho pristupu je
preto treba z&mt hlada vlastné tvorivé rieSenia a moZznosti cestou maoduiez
a skvaliiovania l'udského a socialneho kapitalu vo vnutri KoSickéhaj&k vzajomnou
spolupracou akademickej, podnikiatkej a verejnej obce dddanim nasich vlastnych lidrov
pre rieSenie nasich problémov. To je mozné dosialaméjanim vSetkych, ktori nam pri
rieSeni nasich problémov méZu a chcu porméeymi slovami je treba mobilizovasocialny
aludsky kapital KoSického kraja formou spdjania (zdmania) atvorby socialnych
partnerstiev, spolupracujucich sieti a zapajanimrSepi verejnosti do rieSenia
celospol@enskych problémov. Spolupraca by tak malaizahcell oblas socialnej Struktary
spolanosti od rodin a komunit, cez neziskové organizéadepo kooperaciu podnikov
a institacii v klastroch a vyrobnych seeh.

Viziou KoSického samospravneho kraja je vzajomnaolapraca
jednotlivych aktérov z akademickej, podnikéitkej a verejnej obce s dlem
mobilizacie socialneho kapitalu obyvdtev KoSického kraja pri Hadani
rieSeni aktualnych problémov v oblasti regionalnehmzvoja.

Medzi najzavaznejSi a najzlozitejSi problém v diblagsegionalneho rozvoja
v KoSickom kraji patri postupnd socialna degrad&téde vasSej casti obyvatéov a z toho
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vyplyvajlica nezamestnanpnizke mzdy a chudoba. Dopyt po pracovnej silecaasSine
tradicnych odvetvi priemyslu a sluzieb postupne znizéjenkurergny tlak na globalnych
trhoch vyrazne zvySuje tlak na rast produktivitydq®, co nasledne vedie k ruSeniu
~-nhepotrebnych* pracovnych miest a narastu nezaraassti. Preto bez zmeny doterajSej
hospodarskej politiky nie je realne predpokigdze sa zamestnanogste niekedy podari
udrzaténym spdsobom dostaspa na predkrizova urovepred rokom 2008. Pdd Statistik
slovenskd ekonomika zl'&diska jej zakladnej funkcie, ,zabezpgania pracovnych
prilezitosti* pre obyvat®v, patri v tejto oblasti dlhodobo medzi najslabsaden v Eurépskej
anii ale aj v OECD.

Z tychto skuténosti vyplyva zakladné poslanie (misia) KoSickélmmespravneho
kraja: intenzivna podpora tvorby novych pracovnych mieshiaiativ veducich

k rastu miezd cestou budovania regionalnej identitgosickom kraji.

2.2. Formulacia a navrh stratégie

NajzavaZznejSim a najzlozitejSim problémom KoSické&hma v oblasti regionalneho
rozvoja je nezamestnanpsnizke mzdy a socialna exklizia. Tuto skumng’ dlhodobo
potvrdzuju aj Statistické udaje.

Graf 1 — Najvy3si podiel dlhodobo nezamestnanyrgionoch EU v roku 2014

Stredné Slovensko

Zapadné Slovensko

Ciudad Auténoma de Ceuta (ES)
Sterea Ellada (EL)

Vychodné Slovensko

Thessalia (EL)

Peloponnisos (EL)

Kentriki Makedonia (EL)

Ipeiros (EL)
Dytiki Ellada (EL)
Attiki (EL)
Poranesna jugoslovenska Republika Makedonija... 83,2
70,0 75,0 80,0 85,0

Zdroj: Eurostat

19



Graf 2 — Priemernd hruba nominalna néesa mzda v EUR v Slovenskej republike
a v KoSickom kraji v rokoch 2010 — 2014
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Zdroj Gdajov: Statisticky turad SR

Graf 3 — Podiel zamestnancov pod Grow 2/3 priemernej mzdy v KoSickom kraji v rokoch
2009 — 2014 (hranica chudoby)
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Zdroj Gdajov: Statisticky urad SR

V rdmci Hadania skuténych préin spésobujucich nezamestnatfiesKoSickom kraji
sme identifikovali Styri hlavné vyzvy:
— zamestnanasudrZzat&nym spdsobom uZ neporastie, pretoZze neduha,
— priemyselna vyroba uz nie je a neb#dadiom zamestnanosti,
— nezamestnanésa Slovensku je eurdpsky unikét,

20



- slovenska ekonomika nedost&te plni svoju zakladna alohu.

2.2.1.Zamestnanos$’ udrzatePnym spdsobom neporastie, pretoZze nema
z ¢oho

Pri poH’ade na doterajSi vyvoj slovenskej ekonomiky zljpdin zamestnanosti, mozno
zreté’ne identifikova tri fazy vyvoja. Prva faza, v rokoch 1991 az 2088, vyznauje
vyraznym prepadom zamestnanosti &gon priemerom 40,1 tisic oséb, gym do roku 1996
bol prepad priam drasticky. Druha faza, do roku&Qfbla obdobim, kedy zamestnamos
rastla v kazdom odvetvi, okrem pédohospodarstvapsadly. Priemerny kmy narast za cell
ekonomiku bol 28,7 tisic 0osdb. V tretej fazefa® nasledujucich Styroch krizovych rokov
zamestnana'sklesla takmer vo vSetkych odvetviach.

Vysledkom procesov je zaraveryrazne zmenena Struktara trhu prace. Priemysel si
sice zachoval postavenie najSiieho zamestnavd® ale jeho védha vyrazne Kklesla.
Pddohospodarstvo sa z druhej pozicie prepadlo ttmhpanarginalneho odvetvia. Uhrnny
podiel tychto dvoch odvetvi na celkovej zamestnainoskonomike klesol z pévodnych 51%
na s@asnych 27%. NavySe po roku 2009 sa obe dovtedagmSie tahline v oblasti
zamestnanosti Uplne zastavili. Dévod je rovnakynestnanas rastla hlavne v désledku
otvarania novych kapacit vyroby, obchodu i sluzMb.dnes je uz trh pokryty dostaie.

Graf 4 — Vyvoj zamestnanosti vo vybranych odvetiwigaokoch 1990 — 2013 v SR
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Zdroj udajov: Statisticky trad SR

Graf zachytava vyvoj zamestnanosti v hlavnych odaeh komegného sektoru,
v ktorych v roku 2013 pracovalo 69% z celkovéha@tpgoracujucich v nasej ekonomike.
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Dokumentuje priebeh transforméacie ekonomiky a ptéace z badiska odvetvi za poslednych
23 rokov.

V sasnosti je v Eurépe prebytok vyrobnych kapacit laudovanie kapacit obchodu
a sluzieb na Slovensku je uz v zasadegsne. K uspokojovaniuiakavaného narastu dopytu
preto uz nebude potrebné otwénaové prevadzkyi prijimat’ vaSie pa@ty novych rudi.
V drvivej v&sine pripadov to vyroba aj obchod zvladnu zvySepiaduktivity praceCo v
relevantnej miere zvySuje najma neustale sa Zojohi rytmus zavadzania hlavne
technologickych inovacii. Dopyt po pracovnej sieve® v&Sine tradinych odvetvi priemyslu
aj sluzieb bude znizova Okrem informatiky, vedy, vyskumu, niektorych odbw sluzieb
a odbornyckinnosti.

Preto bez zmeny doterajSej hospodarskej politiley jai realne predpoklatiaze sa
zamestnanasna Slovensku eSte niekedy podari udidgten spésobom dostaaspdé na
predkrizova Urovié. Naznaky zlepSovania situécie z rokov 2014 a ppatpvice roka 2015
moZzu na prvy pofad vzbudzové urtité nadeje. Su vSak i mierne a vzhadom na ich
priciny nemozu meétrvaly charakter.

2.2.2. Priemyselna vyroba uz nie je a nebud&ahdinom zamestnanosti

Konkurereny tlak na globélnych trhoch vplyvom krizy vyrazmeysil tlak na rast
produktivity prace. Vykontahany priemyselnou vyrobou (takmer 91% zamestnanost
priemyslu), v roku 2013 prek&d objem z roku 2008 o 13,5%, ale priemernycgo
pracujucich pritom klesol 0 12,7%. Je dbleZitéest tvedomti, Ze rast priemyselnej vyroby v
sitasnosti uz nema taky silny multiplikay efekt ako do roku 2008 a neprindSa tvorbu
novych pracovnych miest v inych odvetviach (odbatin@osti, obchod, sluzby) ekonomiky.

Rovnako si je treba uvedotrskut@nod’, Ze dynamicky narast produkcie v roku 2012
nebol désledkom narastu dopytu na naSich odbytougiebch, ale désledkom spustenia
novych produknych kapacit v automobilovom priemysléo je dosledkom skutmosti, Ze
dva z u nas posobiacich zavodov sucastbu automobiliek, ktoré patria medzi
najprogresivnejSie na svete. Ak by sme tu mali eatoi nemeckej ziky napriklad
taliansku, aj data o produkcii aut a celého odeeby vyzerali inak. (Bude dbélezité sledéya
akd bude slovenska tlaa si@asnu emisnu kauzu automobilky Volkswagen, aky budé
vplyv na ruSenie pracovnych miest na Slovensku).

Dévodom vyrazného narastu zamestnanosti v prienwdkoch 2005 az 2008 tak bol
prilev priamych zahratinych investicii, ktoré vytvarali nové prodimé kapacity. Tento
prilev vSak v stasnosti uz nema potrebnu intenzitu. Svoju hlavnikkeer&nt vyhodu v
podobe vyhodného pomeru cena prace k vykonu smigigkya vycerpali a novd sme
investorom (aj doméacim) nevytvorili.

Pre nas je dblezité uvedairsi, Ze pri charaktere priemyselnej vyroby na Shekel,
kde drvivu v&sSinu vykonov tvoria rydzo vyrobné zavody, je zvy&oie produktivity prace
naozaj jedinym nastrojom udrziavania konkuresj schopnosti, a teda nevyhnuttms O to
skor, Ze v dbsledku dynamického technologickéheagesa konkurefmy boj zostruje aj vo
vnutri samotnej EU.
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Graf 5 — Priemyseln& vyroba a zamestndmvookoch 2008 — 2013 (Index — 2008=100)
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Zdroj udajov: Statisticky trad SR

Graf znazatuje vyvoj indexu priemyselnej produkcie za celyepmysel a pé&u
pracujucich v danom odvetvi.

Vzhradom na vyznam odvetvia pre naSu ekonomiku je j@&aié, Ze je nevyhnutné zo
strany Statu vytvaraprai vSestranneo najlepSie podmienky. Je vSak rovnako jasne, ze
sitasny aj Gakavany vyvoj objektivne nedava Ziadnu nadej navesitné, udrzafeé
zvySovanie zamestnanostiom. A to ani v pripade tizobnéakavaného zvySenia dopytu na
hlavnych odbytovych trhoch.

Preto sme nuteni konStateyae vyvoj pomerov v priemyselnej vyrobe na Slokens
objektivne nedava, pri &asnej Urovni prilevu priamych zahramych investicii,
vytvarajucich noveé produké kapacity, Ziadnu nadej na relevantné zvySovaameestnanosti
v tomto odvetvi.

2.2.3. Nezamestnanasna Slovensku je eurépsky unikat

Z ¢lenskych krajin EU jedine Psko, Slovensko a Estonsko nedosahuji zamesthanos
na predkrizovej Urovni ani po prekonani predkrizaygonnosti ekonomiky meranej rastom
HDP. Pritom najma v pripade Pxka, ale aj Slovenska ide o vyrazne nadpriemermgsha
vykonnosti v porovnani s priemerom EU. V3Setky ostakrajiny zaznamenali pokles v
dosledku poklesu ekonomiky.

Naproti tomu napriklad v MBarsku do konca roka 2013 pri kumulovanom prepade
ekonomiky o 4,9% klesla zamestnatas 0,91%. U nas az o 2,44%, avSak pri naraste
ekonomiky o 5,0%.
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Graf 6 — Hospodarsky rast a zamestnériosk 2008 = 100%)
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Zdroj udajov: Eurostat

Graf (prepdet z dat Eurostat-u) dokumentuje vyvoj ekonomickgjonnosti (hruby
doméci produkt) a priemernéhoémeho pdétu pracujucich v ekonomikéach jednotlivych
krajin.

Z porovnania odvetvovej Struktliry poklesu zamesistinv Pdsku, Slovensku
a Estonsku vyplyva, Ze tieto procesy prebehliécaraodliSne. Jedno mame spmié. Pokles
zamestnanostnebol primarne désledkom poklesu ekonomickej vykonaesti. V pripade
Pd’ska a Slovenska mozeme konStatowa zjavne nevyplynul ani z malého ekonomického
rastu. V pripade Slovenska to nevyplynulo ani zlgsik dopytu v EU, kéZe rast je v danom
obdobi kumulativnetahany takmer vykne ¢istym exportom, ale z dynamického rastu
produktivity prace. Rast ekonomiky je tak v podstgdiny parameter, s ktorym sa moze
Slovensko naozaj chvéli V ostatnych parametroch, pre zivot beznéhoveka ovéa
podstatnejSich, Slovensko dlhodobo obsadzuje spisaviajspodnejsie priky nielen v EU
ale aj v ramci OECD.

Najviac znepokojujucim poznatkom z porovnania vivejuvedenych troch krajinach
vSak je skuténog’, zZe v Struktlre poklesu zamestnanosti prave wolsal najvyznamnejSiu
tlohu priemysel. Teda prave to odvetvie ekonomiigy ktoré sa aj z pdadu zamestnanosti
stavia hospodarska politika Statu v n&gej miere. A to je skutmy unikat.

Z uvedenych skutmosti je zjavné, Ze Slovensko mé vazny problémtsdisirou
ekonomiky.

2.2.4. Slovenska ekonomika nedostatoe plni svoju zakladna dlohu
Slovenska ekonomika Z&diska jej zakladnej funkciezabezpefovania pracovnych
prilezitosti“ pre obyvatePstvo krajiny, patri medzi najslabSie v EU a OECD. Dokonca aj

ekonomiky Bulharska a Rumunska, ktoré stadiska celkovej vykonnosti vyrazne slabsie,
plnia uvedenu funkciu lepSie. Oeskej republike ani nehovoriac. NajhorSie na tonalge
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skutatnod’, Ze pozicia Slovenska na najspodnejSichckaieh rebridka sa ukazuje ako trvala.
Slovensko tam bolo aj vo svojom najpriaznivejSordaiid, teda v roku 2008. A to aj napriek
tomu, Zze dynamika rastu nasej ekonomiky bola dnajpayssia v EU.

Vzhradom na stale problémy Slovenska je miera nezaaressh
najfrekventovanejSou témou verejnych diskusii vaetl ekonomiky. Od jej vyvoja je
odvodzovana aj schoprtbekonomiky zabezgeva' dostatok pracovnych prilezitosti, a teda
aj Winnog¥ hospodarskej politiky prave vladnucej garnitlry.kaldovaté miery
nezamestnanosti vSak neposkytuje dostetoobjektivny obraz. Hlavne preto, Ze jeho
konenl hodnotu znizuje @et 'udi pracujucich v zahratii Poda odhadov odbornikov
(napr. zo Slovenskej akadémie vied) je to v na$cddmienkach v siasnosti az 9%
ekonomicky aktivneho obyvdigva. Ich narast tite nie je désledkom zlepSenia situacie
v nasej ekonomike. Okrem toho ovpiyye vysledok aj niekiko d’alSich prvkov vzorca,
ktorych hodnota ma s aktualnou schoplaosekonomiky malo spotmého. Ide vSak o tému,
ktoru tu nebudeme hibSie rozobéra

Jeden stopercentny ukazodafge meranie tejto zékladnej ulohy ekonomiky zrejme
neexistuje. Asi najvernejSie to vyjadruje ¢gb obyvatéov, pripadajucich na jedného
pracujuceho v danej ekonomike. Zakladom jeégbgracujucich pdé metodiky narodnych
uctov (ESA95), vychadzajuci v prvom rade z podnikavalykaznictva. Domaci koncept
vycisluje priemerny péet oséb, ktoré v domacej ekonomike v predmetnonobbgracovali.
Vyjadruje tak skutdny dopyt ekonomiky po pracovnej sile, jej schophgmskytnd
pracovné prilezitosti. Do menovéteje dosadeny et vSetkych obyvatev. Tak mame
pocet obyvatéov, pripadajucich na jedného pracujuceho v domadenomike. Teda
priemerny pdet 0sdb, ktorych Zivotné potreby su zabéppané z jedného prijmu z préace.
Vyjadruje tak moznosti obyvdistva zabezp®va' svoje Zivotné potreby prostrednictvom
zapojenia sa do pracovného procesu, ktoré im vrdanomente vytvara ekonomika krajiny,
v ktorej zija.
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Graf 7 — Poet obyvatéov na 1 pracujuceho v domacej ekonomike v roku 2013
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Zdroj udajov: Eurostat

Graf prinaa na zaklade dat Eurostat-u za rok Z@i8vnanie ekonomik krajin EU
prostrednictvom popisaného ukazoVateNie sU tu zachytené dwenské krajiny EU —
Luxembursko a Chorvatsko. Viddom na charakter ekonomiky Luxemburska nema
porovnavanie s jej parametrami ziadnu prakticky 2itglini hodnotu. Data za Chorvatsko
eSte nie su v databazach Eurostat-u k dispozthiistaténej miere.

Najv&sSie obmedzenie vidime v skdtmsti, Ze sa rieSenie problematiky
nezamestnanosti a socialnej exklizie nestretava agneySim zaujmom politickych
predstavitéov na narodnej Urovni. Tito predstavitelia davajedmos inym prioritam,
napriklad zotrvavaniu na pozicii preferovania hakskeho rastu a pretrvavajucej podpore
priemyselnych odvetvi, ktoré dnes uz na Slovenskemajl potencial problémy
nezamestnanosti realne vyriesSV dosledku toho nie si na narodnej Urovni prijida
relevantné stratégie na rieSenie tohto problémargkdty mali smerovak zmene nepriaznivej
Struktury slovenskej ekonomiky. Hospodarsky rasbozeny nacistom exporte, bez realnej
podpory domacej spotreby dava minimalne Sance renansdasnej nepriaznivej situacie.
V takejto situacii nemame ini mozmpsako sa pokusi zment nepriaznivd Struktaru
slovenskej ekonomiky aspma regionalnej trovni.
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Graf 8 — Vplyv jednotlivych zloZiek na rast HDP 8kvensku
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Zdroj adajov: Institat finaénej politiky

Druhé vazne obmedzenie vidime v nizkej miere soek@ Statu na Slovenskig ma
priamy vplyv na mieru sociélnych istét pri stra@nestnania. Pri merani miery socialneho
Statu sme za prvy ukazovhteybrali ve’kos’ socialnych vydavkov Statu v pomere k HDP.
Ako je vidie’ na prilozenom grafe Vkog” tohto ukazovat&a dosahuje na Slovensku okolo
18%, teda len necel& patina vytvoreného bohatsiv8lavensku ide tme na zabezgenie
slusnych Zivotnych podmienok obyvBte. Pre ilustraciu, socidlne vydavky vo vyspelych
krajinach sa pohybuju v pasme 15 — 35%, zvySokasjgepod Uroiou 9%, najchudobnejSie
krajiny pod 3%. NajnizSie pré&y v ramci vyspelych krajin dosahuju USA, Japonsko,
Australia, Irsko. Najvy3Sie zase Dansko, Svédskanétizsko, Belgicko a Nemecko. Z toho
je vidiet, Ze je znany rozdiel, v ktorej krajine poberate dochodok,axaitni starostlivas
alebo podporu pri strate zamestnania.
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Graf 9 — Vyvoj podielu vydavkov na socialnu ochr&idDP v SR v rokoch 2008 — 2013
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Zdroj udajov: Eurostat

Dalej sme zmerali mieru chudoby v KoSickom krajip gdodiel zamestnancov na piny
pracovnycas nedosahujuci Uroiehrubého priemerného prijmu v KoSickom kraji. Ale |
vidiet' v prilozenom grafe tento podiel presahuje 60%. iRigtraciu v USA je to 60%, vo
Svédsku len 4,5%. Samozrejme je treba si uvetlora tento ukazovatemeria prijmovi
nerovnos, nie vysku prijmov v jednotlivych krajinach.

Graf 10 — Podiel zamestnancov pod di@y priemernej hrubej me&sej mzdy v KoSickom
kraji v rokoch 2009 — 2014
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Na zéklade tychto vysledkov mézeme konStafpv# miera socialneho Statu u nas
napadne pripomina neoliberalny model socidlnehtu tglatiovany v USA, ktory vedie k
tolerovaniu vékych socialnych nerovnosti a chudoby. To je vSakavgvanécinnog’ou
mohutne rozvinutého dobrokmickeho sektora, ktory vSak na Slovensku nie jevimgy.
Zarovei nas to nuti predpokladaze skor alebo neskor sa prejavia aj dosledkytaiddelu,
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ktorymi su sociélne nepokoje a vybuchy nésiliat®este pred tym, ako tato situacia nastane,
sa musime pokusrieSi’ tento problém sami aspma regionalnej arovni.

2.3. Vyber a popis strategickych ciéov

Strategické ciele boli vybrané a popisané v troéklarinych oblastiach rozvoja,
hospodarskej, socialnej a environmentalne;.

2.3.1. Vyber strategickych ciBov v hospodarskej oblasti

Nezamestnandsako priamy désledok trhového hospodarstva, vyjadneschopna’s
hospodarstva vyuzZivasSetku pracovnu silu, ktori ma k dispozicii. V i@d&u toho, s&as’
pracovnej sily ocita permanentne (uZ po nl&kogeneracii), mimo trhu prace. Bezné postupy
na rieSenie nezamestnanosti, ktoré boli moZtioné do 80-tych rokov minulého stdia,
dnes uZ neprinesucakavané vysledky z pragmatického dbévodu, pre vysodset trvalo
nezamestnanych v KoSickom kraji.

Absolutnu nezamestnanpsteda situaciu, ki je na trhu prace nedostatok ponuky
vol'nych pracovnych miest a prebytok dopytu, tédkatéov na pracu, je mozné rigslien
pokusom o vyrovnanie Urovne dopytu a ponuky na fohéce, teda nahradou nedostatku
disponibilnych pracovnych miest tvorbou novych pratych miest. Tento zakladny tiea
pokusime dosiahnupomocou troch strategickych Busy:

Strategicky cie’ ¢.1. Posiliiovanie regionalnej identityzastavenim vytl&ania pracovnej

sily z trhu prace

Specificky cid’ ¢.1.1 Tvorba novych pracovnych miest v IT sektore

Specificky cid’ ¢.1.2 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti
znalostnej ekonomiky

Specificky cid’ ¢.1.3Tvorba novych pracovnych miest v oblasti
kreativneho priemyslu

Specificky cid’ ¢.1.4Tvorba novych pracovnych miest v oblasti
logistického priemyslu

Specificky cid’ ¢.1.5Tvorba novych pracovnych miest v oblasti
cestovného ruchu

Strategicky cid’ ¢.2 Posiliiovanie regionalnej identitycestou rozvoja vidieka
Specificky cid’ 2.1.Tvorba novych pracovnych miest podporou vzniku
miestnych distribénych a spracovakskych sieti

Strategicky cid’ ¢.3 Posiliiovanie regionalnej identity hPadanim alternativ k trhu prace

pre pracovnu silu, ktora bola z trhu prace vytlatena
Specificky cid’ 3.1 Podpora rozvojiomunitného spdsobu Zivota

2.3.1.1. Popis Specifickych ciev v hospodarskej oblasti

Specificky cid’ &. 1.1 Tvorba novych pracovnych miest v IT sektore
IT sektor je Kicovou hybnou silou 21. stofim. Je jednym z najviac rozvijajucich sa
sektorov v KoSickom kraji. PrinaSa nové kvalitnéagovné prilezitosti, diverzifikuje
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hospodarsku Struktaru kraja, podporuje exportniomylos’, dostava KoSicky kraj a mesto
KoSice na europsku mapu ako vyznamné znalostnénasms@ centrum v oblasti IT
technoldgii. NasStartovany IT priemysel vyznamnyndssgpoom méze pomécpritiahnut’ a
stabilizova mladu generaciu — Sikovnych absolventov stredr8ldi a univerzit, podpati
inovacie a inovénu kultaru v kraji. V IT odvetvi a IT poziciach mtge v sdasnosti okolo
8 600 zamestnancovpricom pracovny trh otvoril v roku 201&alSich1 300 pracovnych
miest. Z toho jecosi cez 7 200 v jadre IT (vratane mikro firiem dbZamestnancov) a okolo
1 100 v ostatnych odvetviach a verejnom sektor@hfo p@&tu Styri najv&sie spoldénosti (3
sidliace priamo v regiéne a 1 so sidlom v Bratis)gyokryvaju 60% pracovnej sily celého
regionalneho IT odvetvia. Jedna sa o firmy T-SysteSitovakia, FPT Slovakia, Ness KDC
a AT&T.

Tabu’ka 1 — Jadro IT priemyslu v KoSickom kraji — pfati podnikov priemyslu a sluzieb

Kategoria Charakteristika Pocetnos’ Pocet pracovnikov
Velmi velkeé firmy Nad 1 000 stélych zamestnancoy 1 3100
Verké firmy Od 250 do 999 zamestnancov 3 1 680
Stredné firmy Od 50 do 249 zamestnancov 8 980
Malé firmy Od 10 do 49 zamestnancov 23 500
Mikro firmy Od 2 do 9 zamestnancov 142 420
Ostatné firmy Od 0 do 1 zamestnanca 1 056 560
SPOLU 1233 7 240

Zaujimavosou je, Ze samotny T-Systems Slovakia disponuje ¢alpolovicou celého
trhu IT prace.Samotné IT jadro zamestnavssi priblizne dve tretiny vSetkych IT
$pecialistov v regionddalsia tretina je tvorena IT poziciami mimo jadrdiysektor, teda v
inych priemyselnych odvetviach a verejnej sprave. skktor predstavuje takmeéf,5%
zamestnanej pracovnej sily v regioneAk zuzime poliad iba na jadro IT v regiéne, tento
silny segment predstavujéosi cez 6% celkove] zamestnanej pracovnej sily giore
KoSického kraja. Totgislo predstavuje druhy najvyssi pomer IT v regioepekonomike po
Bratislave. Strukturalne zaujimaveértou IT odvetvia a IT pozicii v regiéne Kosickéhmja
je pomer doméaceho a zahr&amého vlastnictva. V regione je v zamestnanosti dantia
firiem so zahrainou (tag’ou, ktoré medzi sebou pokryvaju takmer tri Stvrtoglého trhu
prace v IT. Tato dominancia ma vyznamny vplyv narakter IT prace, ktoré su regionalne
dostupné, a taktiez ovplijiuje poziadavky na absolventov a novych zamestnandedzi
poziadavky, ktoré su priamo motivované zahfapni firmami patri zameranie na cudzie
jazyky (anglétina, nendina), na IT procesy a vcelku rozsiahlu Skalu makkyrwnosti
(komunikacia, konflikty, timova praca a pod.) Poower najvéSie zastlpenie maju pozicie
podpory a sluzieb IT infrastruktiry (48%) spolu c4200 miest , za nimi su zhruba v
rovnako pdte pozicie v oblasti vyvoja a analyzy softvéru (30& poradenstva, riadenia
procesov a projektov v IT oblasti (22%). Relativie@menej zastipené su pozicie v oblasti
riadenia IT, riadenia IT sluzieb a IT stratégie¥d)0

KosSicky kraj je zaujimavy svojou orientaciou na raattné vlastnictvo IT firiem,
resp. orientaciou na zahrané IT trhy. Toto Specifikum je viditeé napr. v porovnani
s inymi regionmi, kde je IT relativne viditee zastipené — v Bratislave aj Ziline je vy3si
pomer domaceho kapitalu a aj dodavky na domaatnysSie nez v KoSiciach.

Novy rast v KoSickom kraji je poliany prave pobtkami zahraninych firiem v
regibne. Poth prefiadov ziskanych z databaz portalu Profesia.sk, zgcpr6 mesiacov
vznikol v KoSickom kraji dopyt v rozsahu takmer 7@&oraného dopytu z predoslého roku.
Tento rast na regionalnej Urovni je kompatibilnkoamzistentny s odhadovanym rastom na
celom eurépskom trhu prace v IT. Tym, Ze su redim@obaky napojené na europske a
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globdlne trhy, nevyhnutne potrebuju pre udrzanigaat svojich lokalnych prevadzok
a poskytovanie sluzieb na urovni Eurdpysveta novych kvalifikovanych a dobre jazykovo
pripravenych zamestnancov. Nasledovna Ikéuna zéklade uvedenych parametrov
udrziavania a predpokladaného rastu a vychodiskovédtavu zobrazuje a sumarizuje
vysledok simulacie potrieb absolventov SOS a uaitere potreby odvetia IKT v KoSickom
kraji.

Tabu’ka 2 — Simulacia potreby absolventov v zakladnyickdtegoriach

Kategoria Po_éet prac. Potreba Potreba Potreba
miest 2014 | absolventov SOS| absolventov VS spolu
Vyvoj a analyzy 1 808 134 256 389
Sluzby IT infraStruktury 4194 87 131 218
Poradenstvo IT 1870 21 24 45
Riadenia IT 937 35 63 98
SPOLU 8 604 277 474 751

Vyznamny rast bude najma v pozicidch s vySSou paddaodnotou, takZze Z&diska
ZlepSenia vysledkov vzdelavania bude potrebné no#wnajma vyssSie odborné vzdelavanie
dualneho charakteru a bakalarske stadium dualnedakteru. Je viditey vyrazny dopyt po
programatorskych kvalifikaciach, ktory bude stapiirajma s narastom technolégie internetu
veci a mobility. Bude potrebné zriddipecializovany Skolsky vzdelavaci program zamerany
na programovanie roziych platforiem.

Bude potrebné vybudovaystém celoZivotného vzdelavania v oblasti IT rktioude
kracovy pre zabezpenie rastovych moznosti kategorie 3.¢&ny systém odborného
vzdelavania v IKT ma Strukturalny problém a probléwelity vzdelavania v jednotlivych
SOS, ktoré pripravuju absolventov pre trh IKT.

Trh IKT v koSickom kraji indikuje od roku 2014 vysp dopyt po analytickych,
programatorskych a testerskych poziciach. Cca 3@ tfchto pozicii mbézu vykonava
kvalifikovani stredoSkolaci. V roku 2014 takychtozicii trh generoval 513, odhad pre rok
2015 je 751,¢o0 predstavuje asi 200 miest vhodnych pre absolvei®®S s vhodnym
vzdelanim a praxou.

Skolsky vzdelavaci program zamerany na programevaoiliénych platforiem
v KoSickom kraji neposkytuje Ziadna SOS. Najbliz&i¢ejto potrebe ma SVP 2694 M
.Informacné a siéoveé technolégie*, 2675 M ,Elektrotechnika® (infortcké a
telekomunik&né systémy) a 3918 M , Technické lyceum®. Jednoiegtdoy bolo zriadenie
Specializ&aného alebo inovmého dualneho vzdelavania v KoSickom kraji so zamien na
Vyvoj a programovanie, ktory by mohol tato potrebuétkodobo rie§i a zarovée
reStrukturalizova portfolio Studijnych odborov so zameranim na IKK,taby pokryval tieto
nové potreby. Stredné Skoly potrebujua dramatickySivsvoju orientaciu na prax, musia
naj¥’ ada svojim ziakom prilezitosti dostavasa k realnym praxiam v podnikoch, prip.
verejnej sprave.

KoSicky samospravny kraj si tento stav uvedomupktéavne vstupuje do rozvoja
svojich strednych 3kél, rozvoja dualnej formy odi@ro vzdelavania, resp. inych vhodnych
foriem odbornej pripravy. Tu vSak je potrebné ztybmunikaciu samospravneho kraja
najma smerom na podniky a regionalne firmy venujgedT a zladi realne poZiadavky na
zamestnancov s ponukou Skél. KoSicky samospravay tkr, bohuzif, nema partnera na
strane firiem {i uz je to regionalna komora alebo silny regiongimgfesijny zvaz), ktory by
mu pomohol vykonawakomunik&né a propagameé aktivity smerom k posilneniu prakticky
orientovaného odborného vzdelavania spolu s firmapodnikmi. Ako reélne vychodisko sa
ukazuje vyuz sluzby klastra IT Valley, ktoré vzniklo daka partnerstvu domacich a
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zahrantnych IT firiem, vzdelavacich institlcii a verejregravy. Ci€om klastra KoSice IT
Valley je pokr&ova’ vo vytvarani podmienok pre rozvoj IT priemyslu,taky do konca roka
2020 mohlo na vychodnom Slovensku vznikdialSich cca 4 000 novych pracovnych miest.
V KosSickej aglomeracie by tak v oblasti inforémgch technologii mohlo koncom roku 2020
celkovo pracovéccal2 000rudi.

Digitalna technicka a vzdelavacia infraStruktira jesltasnosti podporovana
Narodnou agentarou pre swé a elektronické sluzby (NASES), kde beZi projekt
vybudovania zakladnej Sirokopasmovej infrastruktigtovanej z verejnych zdrojov v
.bielych miestach® Slovenska a je financovany z stiiedkov Operé&ného programu
informatizacia spolénosti. Prostrednictvom vybudovania kvalitnej opgickprenosovej
infraStruktary k narodnym kostrovym gam existujucich operatorov bude zaberwe
pripojenie obci k informé&ym did’niciam. Tym sa vybuduje v &asnosti chybajuci prvok k
prenosovej infraStruktlre a podpori sa tym dopykptovat&ov Sirokopasmovych sluzieb do
obci, ktoré dnes takéto pokrytie nemajd, resp.j@i® ne zaujem zo strany konieych
poskytovatéov sluZieb zavigsdo tychto miest svoje sluzby. Tym vytvorime preklpd na
podmienky na transformaciu ekonomiky kraja a diggg ekonomiky kraja a digitalnym
verejnym sluzbam.

Na Uuzemi KoSického kraja sa nachadzaju 2 univerkityé sa v ramci svojich fakult
priamo venuju oblasti IKT — Technicka univerzitakeSiciach (Fakulta elektrotechniky a
informatiky) a Univerzita Pavla Jozefa Safarika e3iciach (Prirodovedecka fakulta). Okrem
toho je tu viacero institlcii (univerzity, verejaésukromné vyskumné organizéacie), ktoré pri
svojejcinnosti intenzivne vyuZzivaju IKT, resp. sa prianoa@’aju na vyskumu v oblasti IKT
zameranom interdisciplindrne (napr. socialna ifigea robotov, automatizacia procesov,
medicinska informatika a pod.). Obe vySSie uvedan&erzity aktualne buduja svoje
vedecké parky, ktorych priority sa zameriavaju ajablas IKT, ¢i uz priamo alebo ako na
interdisciplinarne prepojenie s inymi vednymi olfksi. V ramci Technickej univerzity
vznika Technicom so zdberom na znalostné a cloutimioldgie, na UPJS sa silne etabluje
Medipark s fokusom na biotechnolégie a biomedicinNanikaju startup centra, ktorych
tlohou je podpotitvoriace sa podnikatteké aktivity, najma na univerzitach.

Digitalna ekonomika sa tyka ekonomiky, ktord je ozaha na digitalnych
technoldgiach. Waka digitdlnej ekonomike sa stale vytvaraju novieove prilezitosti
a technoldgie tvoriace jadro tejto ekonomiky magliky ekonomicky dopad naptieSirokou
Skélou odvetvi. RozSirené prijatie tabletov, mofim telefonov, digitalnych fotoaparatov,
satelitnej navigacie, vstavanych senzorov a ngtesgrepojenie tychto zariadeni ohlasuje
posun smerom k ,vSadepritomnosti“ vypavej techniky. Tento trend v ko&reom dosledku
povedie k situaciam, v ktorych $adia podporovani mnohymi tisickamid@acov rieSiacich
Ciastkové problémy beZzného Zivota.

Prijatie vypa@tovej techniky bude miahlboky vplyv na spdsoby, ktorymiudia
pracuju, jazdia, &ia sa, bavia sa a socializuju. A samozrejme nosénelogie a ich rapidny
vyvoj budd ma& dopad aj na povolania a kvalifikacie, ktoré satypmse dostanu do popredia.
Je znamy okridleny vyrok mnohych personalistovzéowarov, ktory tvrdi, Ze az 8 z 10-ich
pracovnych pozicii, ktoré budi dominagwar. 2030 dnes eSte ani neexistuje.

Specificky cid’ €. 1.2 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti znabtnej
ekonomiky

Kazdy ¢lovek ma na nigo talent, ide len o to najsho a vyu. Dev&desiat percent
dnesnych novych profesii v roku 1990 neexistovabni@icnos nam pravdepodobne prinesie
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d’alSie profesijné vyzvy. Budeme musi®zvija’ svoje talenty a nie je vyténé, Ze v kazdej
Zivotnej faze sa budeme zivmiecim inym, novym. Ako zvladnitieto nové vyzvy?

RieSenie je vo svojej podstate jednoduchéciSpsiln ekonomické myslenie,
podnikatéskéeho ducha, skutoé socialne citenie, spéknsku suadrznasa ducha spoluprace
obyvat&ov KoSického kraja. Tak rozSirime zakimdekonomického rozvojadalSie desiatky
tisic ,spolutvorcov pracovnych miest‘. Schopti@obrovdne sa zdruzova(spaja) je sice
v nasom kraji najnedostatkovejSia kvalifikacia, a@rovér je to aj naSa naj¢8ia
a najrychlejSie vyuzitna rezerva.

Postup, ako dosiahfiuzmenu v oblasti postojov a odbornej pripravendsiii je
v celku jasny. Zakladnym predpokladom je dosiahpatrebny stupeich motivacie konga
Ten je vzdy zavisly od mozného prinosu pre jedwedlici skupinu. V tomto pripade je
rozhodujacim motivom moznoszlepSenia celkovej kvality Zivota. Preto bude ebtré
jednoducho, zrozumifee na praktickych prikladoch vysVeva® obyvatéom vo
vzajomnych suvislostiach tri zakladné veci:

1. ¢o by mali robt

2. preto by to mali rolf - ¢o z toho budu ma(priamo alebo nepriamo, vo vSetkyi&dmsovych
horizontoch)

3. ako to robf’ ¢o najlepsSie (najginnejSie, najefektivnejSie, naj...)

Za tymto ci®om bude potrebné v prvom rade dobudovachnickl a socialnu
infraStruktaru  (vedeckotechnologické parky a centexcelentnosti, inovwmy klaster
garantujuci tvorbu proinovaého prostredia,...) anasledne vdruhom rade kfeov
poradensku sige ktora by mala by koncipovana akaiasovo vymedzeny nastroj pomoci
miestnym a regionalnym spdenstvam pri praktickej realizacii nutnej aktivaaeteraz
zaostavajuceho regionalneho rozvoja $ane realneho, nielen verbalne deklarovaného,
vyrazného zvySenia miery vyuZivania miestneho pmédm v zAujme zrychlenia tempa
socialneho a hospodarskeho rozvoja KosSického kraja.

Kostru poradenskej siete by mala t¢gorofesionalna skupina Specialne vyskolenych
a vedenych odbornikov (mentorov, trénerov), zoskyple do hierarchicky usporiadanej
Struktary, pbsobiacich priamo v teréne medEnmi spol@enstiev ciéového Gzemia. Ich
Ulohou je hlavne nair, radt, iniciova’ a organizova s ci¢om podnecova miestnych
obyvat&ov a predstavit@®v organizacii k rozvojovym aktivitam.

Cielom je spoldne identifikovd miestny potencial a zdroje, néjsprienik
individualnych a skupinovych zaujmov, zostakionkrétne projekty konkrétnych subjektov
pre efektivhe vyuzitie potencialu, zoskuipgprojekty do strategického planu (programu)
rozvoja Uzemia (mikroregionu) a nasledne priamoonah& pri ich realizacii. Okrem
odbornej pomoci by mali nigréneri eSte jednu, rovnako dolezita, alohu. Byotorom®.

Z uzemného Fadiska je p6sobnégporadenskej siete vymedzena uzemim KoSického
samospravneho kraja. Organina Struktara poradenskej sidtede hierarchicky usporiadana
v troch Urovniach, z ktorych kazda zodpoveda zemimtloh a cibov na zverenom Gzemi.

1. miestny ko — na urovni mikroregionu
2. okresny kod
3. riadite’ poradenskej siete (s timom)

Je treba si uvedomji Ze mame len taki ekonomiku, aki sme my sami. ¥gho
navrhovaného rieSenia je skiog’, Ze jeho realizacia nie je zavisla na vonkajsattidroch,
ale len na ,doméacom* rozhodnuti.

Ako sme uviedli Wasti 1.3, spolupracujuce siete, s pozitivnym dopadoa
potencialnu tvorbu novych pracovnych miest v oblas@lostnej ekonomiky, sélastre,
ktoré su v stiasnej dobe povazované za délezitdastlinovainych systémov a za efektivny
nastroj zvySovania konkurencieschopnosti regionenik/ teérie klastrov vychadza z
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aglomera&nych vyhod, ktoré spominal uz Alfred Marshall nalpme 19. a 20. stota.
Definicii klastra je vEké mnoZstvo, ale v zasade sa zhoduju v tychto bodoc

1. Ide o skupinu podnikov dalSich institcii, ktoré su prepojené v ramgiitétho odvetvia
2. Subjekty v klastri su lokalne koncentrované

3. Tieto subjekty nielen spolupracuju, ale tiez splinzia

4. Su bul’ zaloZené na vede a vyskume alebo tzv. ¢redi

Klaster nemusi kiyinstiticia s adresou, ale mézet'ksj va’né zdruzenie. Su &gné
predovSetkym pre malé a stredné podniky napriekutombZze by ich vplyv az globalny.
Cinnog’ klastrov je dbleZitym faktorom rozvoja daného éemi, pretoZze podnecuje odborovd
Specializaciou regionu. Dolezitym rysoémnosti klastrov je prepajanie aktivit podniku a
vyskumnych organizacii. Klastre by mali tbyniciatormi spoluprace vo vede a vyskume
a mali by tym zlepSovavyuzitie vysledku vedy a vyskumu v inovaciach.

Dalsim prikladom spolupracujicich sieti s poteneiélovplyvni' tvorbu novych
pracovnych miest v oblasti znalostnej ekonomiky tedhnologické platformy. Rozdiel
medzi klastrom a technologickou platformou je vsgdde, ktorym by mali siete v oblasti vedy
a vyskumu spolupracovaKlastre zl¢uju prevazne malé a stredné podniky. Platformy by
mali zdruzZovéd najvyznamnejSie subjekty vybranych odborov vratargg@nov Statnej spravy.
Preto by technologické platformy mali tbgchopné navrhovastrategicky vyznamné témy
vyskumu a mali by bt/ partherom verejnej spravy pri definovanie smerodgory vedy a
vyskumu v strednodobom az dlhodobom horizonte. FT®oduropskej Komisie su
technologické platformy zdruZenia, ktoré prepdjajajvyznamnejSie subjekty (typicky
priemyselné podniky, obchodné zdruzenia a zvazyeurity ad’alSie vyskumné organizacie,
financné institlcie, narodné organy verejnej spravy, iaste uZivatéov a spotrebitéov) v
strategicky dolezitych odboroch ekonomiky danél&us{regionu). Citom tychto zdruzeni
je podporové spola@nu diskusiu nad délezitymi otdzkami budiceho vyvijak povedané,
technologické platformy predstavuju diskusné fokale su zastupeni najvyznamnejSi
predstavitelia oboru z r6znych ndzorovych skuptarévytvara predpoklady pre dosiahnutie
Siroko prijimaného konsenzu technologického vywogianej oblasti.

Nastrojom a konkrétnym vystupom technologickychtfpléem je definicia vizie
strednodobého az dlhodobého technologického vywgarhnuta vizia by mala BySiroko
prijiman& nazorovo réznorodymi skupinami a zatoby ju technologickd platforma mala
byt schopna realizov¥a preto by technologické platformy mali tbychopné mobilizowa
vyskumné a inowamé kapacity (nielen) svojiclilenov. Naplnenim tejto vizie by sa malo
dosiahnti lepSie postavenie daného odboru na trhu s vyznammpyzitivnym dopadom na
konkurencieschopnéselého Statu (regidonu). Technologické platformiygespievaju daka
komunikacii so zastupcami verejného sektora k atisraniu administrativnych bariér
technologického rozvoja,daka spolénej diskusii poskytuju podnety pre rozvoj novych
technoldgii a identifikuji vyznamna socialne a ekoické témy a v neposlednom rade
ulahtuju Sirenie novych poznatkov. Fumia platforma by mala zdruzavaninimélne 7 az 10
¢lenov, z ktorych by priblizne tretina mali thyyskumné organizacie. Priliskatlenov mdze
stazit koordinaciu a fungovanie technologickej platformyelmi dolezita je tiez &ag
priemyselnych podnikov, ktoré by mali tbyarukou, Ze vysledkginnosti technologickej
platformy budd prakticky vyuzité. Z p6adu zaloZzenia technologickych platforiem
v KoSickom kraji je véky potencial pre oblas cloudovych rieSeni a aplikacii v oblasti
internetu, v oblasti robotiky je platforma, ktord gaobera servisnou robotikou aatzom
robotélovek pre striebornt ekonomiku, ako aj platforme pblag biomediciny.

Kazda z tychto spolupracujucich sieti, klastrovbalgechnologickych platforiem,
potrebuje vo svojej faze rozbehu ale i prevadzKy,ptni verejne prospesné funkcie, aj
verejnu podporwi uz finartna alebo materialnu.
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Specificky cid’ &. 1.3 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti
kreativneho priemyslu

Jednym z vnutornych rozvojovych potencialov regidne aj kreativitaludskych
zdrojov, ktoré spolu s kultarnymi zdrojmi tvoriaéa®’ tzv. kreativnej ekonomiky. Kultarny
a kreativny sektor ma ako katalyzator inovacii ¢nya potencial pre rieSenie tvorby
hospodarskeho rastu aako sektor m& vyznamny podiel zamestnanosti.
V siasnosti predstavuje 4,5 % HDP a 8,5 mil. pracovnyest na urovni EU, v SR je to
priblizne 4% HDP a viac nez 4% podiel z celkovéb&tp pracovnych miest.

Ak by sa nam podarilo vytvatiprostredie podporujuce kreativnych podnikate
mdZzeme pomocou inovacii rozuijaovu generaciu produktov s vysokou pridanou haalnot
a sluzieb, ktoré zlepSia ekonomiku celého regidmuydia kvalitu Zivota v KoSickom kraji.

Digitalne technoldgie v s@asnosti zmenili sp6sob tvorby, vyroby, distriblcie,
vSetkych odvetvi kultirneho a kreativneho priemys$lusektor predstavuje v tomto zmysle
kracového partnera prekreativny priemysel. Zarovie prepajanie cestovného ruchu a
kreativneho priemyslu je celosvetovym trendom, get kreativne produkty a sluzby
prispievaju Waka svojej symbolickej hodnote k atmosfére a vyrimogti jednotlivych
lokalit. Z tohto dévodu sa javia nové média a nmutilidlny priemysel perspektivnymi pre
budovanie kreativnej ekonomiky v KoSickom kraji.

Oblag’ novych médii, ktoré vznikajudaka digitalnym technologidam a menia pristup
k tvorbe a Sireniu umenia je perspektivnou aladbm k silnému IT sektoru a skdsenostiam
KoSice IT Valley idealnou Specializaciou pre mestoSice. Vzdelavanie v tejto oblasti
poskytuje Fakulta umeni na Technickej univerzitéosiciach, ako aj viaceré stredné skoly.
V tejto oblasti existuje v KoSiciach viacero spaiosti, ktoré st nositem unikatneho know-
how a zarove existuje dopyt, hlavhe zo strany IT sektorsy je zarukou dlhodobej
udrZaté&nosti. Tato oblasje aj prioritnou obla®u pre Specializiciu ptid Master planu
kreativnej ekonomiky a ambiciou ziskania titulu UMED Creative City v tejto kategorii pre
Mesto Kosice.

KoSicky samospravny kraj je zdavatdom viacerych institacii, ktoré sa okrem
kultdry a umenia venuja tratiiym remeslam. Tieto remesla sa KoSicky samospr&vajy
snazi prepajaaj v ramci programu Terra Incognita.

Vizia Master planu pre KoSice definovala aj ambigytvorit’ v KoSiciach eurdpske
centrum dizajnu, k&Ze dizajn je motorom inovacii v ostatnych odvethiaEakulta umeni
Technickej univerzity v KoSiciach m& katedru dizaja dizajn sa vytuje aj na viacerych
strednych Skolach v regione.

Dnesni a buduci absolventi kreativnych Studijnydharov, u ktorych je Mimi vysoka
pravdepodobna’s Ze sa chcu alebo budud chtigolatnt’ vo svojom odbore, vytvarajiudsky
kapital, ktory je hlavnym predpokladom kreativiginosti. Studentov a absolventos,
talenty tychto odborov, je vSak potrebné lepSignanit na trh prace, resp. na zakladanie
podnikov aich uplatnenie v trhovom prostredi. Blotju ziské predovSetkym praktické
skusenosti z prostredia vyvoja, produkcie a predagativnych vyrobkov a sluzieb a tiez
ziska” vedomosti a zrtnosti z prostredia podnikania. Tato skupina kresiih profesionalov
na jednej strane potrebuje ziskaalne pracovné skisenosti vo svojom odbore, ala/dialej
uplatnite’nd na trhu prace, ktory primarne odmieta absolweb&z praxe. Na druhej strane sa
tato skupina mdéze uplathiprostrednictvom vlastného podniku, kde potrebuleem
podnikatéskych zrénosti rozvij@ vlastné portfélio produktov a sluzieb zaloZzené na
inovaciach a s vyuzitim inforniaych technolégii.

Rozvoj kreativneho talentu, jeho podnikatecho ducha a podpora netechnologickych
inovacii s pouzitim informanych technolégii bude zabezje@aprostrednictvonealozenia
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kreativneho centra lokalizovaného v meste Kodipedpory kreativnychinnosti. Kreativne
centrum by malo k¥ institiciou, ktora bude vytvataorganiz&nu a podnikatiskd kulttru
a mala by umaiova’ nasledujuce sluzby kreativnym osobam a subjektom:
— sluzby otvoreného ateliéru
— sluzby kreativneho inkubétora
- sluzby kreativneho akceleratora
- networkingové sluzby (sfevanie)
- sluzby zvyhodneného dlhodobého prenajmu pracovpébstoru a technologii
— sluzby zvyhodneného kratkodobého prendjmu pracavpébstoru a technolégii
— komekné prengjmy

V ramci kreativneho centra sa vybuduje Specifickavojova infrasStruktara, ktora
bude zamat’ priestory ako experimentalna umelecka a kreathdmaa, konzulténé priestory,
co-working kancelarie a umelecké a prothuk Studia, dielne, ateliéry s technologickym
vybavenim (IT, zriadenie dielni ako fablab — (2} Bboti), laser-cut-scénické vybavenie,
diy vybavenie, digitallab — multimedialne, vybawenisoundlab — zvukové vybavenie,
foodlab, vybavenie pre pracu s textilom a pod.jnisérne a konfer@mé priestory. Tato
infraStruktara bude k dispozicii jednakéastnikom inkubénych aktivit péas doby
.inkubovania®,d’alej ,jednorazovym* uzivat®m, ale aj etablovanym subjektom kreativneho
sektora s ciom poskytnutia priestoru pre dlhodobé uZivanie. rBlma Specifikacia
infraStruktary a sluzieb bude rozpracovana v Sgiat@éozvoja kreativneho priemyslu
v KosSickom kraji.

Specificky cid’ €. 1.4 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti logtického
priemyslu

Medzi najv&Sie vyhody KosSického kraja patri jeho vhodna gefickad poloha.
KoSicky kraj tvori vychodnu hranicu Eurépskej Unldranica so Zakarpatskou ohkfas
(Ukrajina) tvori vonkajSiu Schengensku hranicu. tddsoSice je pstom obyvatéov druhée
najvasie mesto v SR a prirodzenym centrom nielen Koiokkraja ale aj prihratiych
regionov v Ma'arsku, P8isku a na Ukrajine. Zaroxieje krizovatkou ciest europskeho
vyznamu v smere:

— zé&pad - vychod (€eskej republiky, z Rakuska na Ukrajindalej do Ruskej federacie)
— sever - juh (z Plskej republiky a pobaltskych Statov v smere nad’Btaku republiku
ad’alej na Balkan).

Cez uzemie KoSického kraja v smere vychod — zapathpdza vetval. Va
medzinarodného koridord. V, ktory spéja Taliansko, Slovinsko, Chorvatskéad’arsko,
Slovensko a Ukrajinu. Zaroiie KoSicky samospravny kraj v&isnosti vyvija aktivity
k podpore severo - juzného dopravného koridoruGaapatia. Medzinarodné letisko KoSice
je druhé najvé&ie letisko na Slovensku. Nachadza sa v blizkastiokanych logistickych
parkov. Jeho vyuZitie sa v&snosti orientuje na civilna vnutrostatnu dopravedzinarodnu
osobnu a cargo dopravu. Potencial KoSického letsgidu s technologickymi a logistickymi
parkmi méze v buducnostialej narasté

VSetky tieto predpoklady prediuju KoSicky kraj na podporu budovania logistického
priemyslu. Logistika sa v gasnosti stdva nastrojom ziskavania a udrzania kenkuej
vyhody a v globalizovanom svete jélkovym prvkom pre zlepSenie ziskovosti podnikania.
Medzi infraStruktirou a logistikou existuje Iwei blizky vzah. Ten savisi nielen
s did’nicami, ale aj so SirSim konceptom podpory efeldjymobility tovaru,ludi a sluzieb —
¢i uz cez modernizované Zeleznice, centralizovamg&dgka logistické centra, kvalifikovane
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budované priemyselné parky, &avé internetové prepojenia alebo podporné naspoge
pohyb terajSichgi potencialnych pracovnikov.

Medzi zakladné sluzby poskytované logistickymi pank patria skladovacia logistika,
skladovanie v tuzemskych a verejnych colnych skiagskladovanie nebezpreeho tovaru, colna
deklaracia, kompletizacia zasielky, delenie, baleniriedenie, etiketovanie, distriblcia
a skladovanie chladeného, mrazeného, suchého (qwdpuava tovaru, iné dohodnuté sluzby,
medzinarodna Spedicia. Odborné profesie, ktoréasbkuje segment logistiky su Siroké.
Reprezentuju portfdlio pracovnikov od nizSieho Jad& az po vysoko Specializované IT
profesie, finatné sluzby, logistické a Speditérske sluzby vrataréfikatnych a kontrolnych
sluzieb kvality.

Specificky cid’ €. 1.5 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti cestného
ruchu

Cestovny ruch tvori dolezitl &g’ regionalnej ekonomiky KoSického kraja. Krajina
a prirodné prostredie KoSického kraja je Ziadamakaéivny cid pre turistov a poskytuje
moznosti pre vznik novych produktov v cestovnomhwcNa to aby sa cestovny ruch
v KoSickom kraji vyvijal ako odvetvie, je nevyhnataabezp#t jeho ekonomické efekty pre
region. Tie sa prejavuju v podobe spotreby prichfidzich turistov na produkty cestovného
ruchu pozostavajuce ztovarov a sluzieb poskytostanpredovsetkym podnikdieskymi
subjektmi, ktoré v regidnoch¢i v destinaciach cestovného ruchu pésobia. Progperu
podnikatésky sektor v cestovnom ruchucsne s rastom dopytu vytvara nové pracovne
miesta a ma potencidl pritiahtharucnych pracovnikov vsetkych stiupv kvalifikacie.

Vidiecky cestovny ruch patri vo svete k pomerneok®r vyuzivanému druhu
cestovného ruchu. Aj napriek skatmsti, Ze Slovensko mé dobré podmienky na jehoajozv
v nasich podmienkach je vidiecky cestovny ruch méfvinuty.

Na uzemi KoSického kraja posobia zariadenia voeekthm cestovnom ruchu, ktoré
ponukaju najma sluzby suvisiace s gastronomiouutmévky, regionalne Speciality, predaj
domacich produktov), tradiciami, remeslami, Spastoekreg&nymi cinno¥’ami (jazda na
koni, cykloturistika) a inymi netradinymi ¢innog’ami ako su napr. chov domacich zvierat.
KoSicky kraj tak ma vSetky predpoklady pre Uspegwgvoj vidieckeho cestovného ruchu
a agroturistiky. Medzi hlavné nedostatky, ktoré lgvpuju aktivity a Urové zariadeni
poskytujacich sluzby vo vidieckom cestovnom ruchnegom kraji patria najma:

- nedostatdny navadzaci, inforngay systém a rezergay systém,

— slaba alebo Ziadna spolupraca na regionalnej; ale lakalnej arovni,

— mnohi podnikatelia pracuju instinktivne, bez ndkjZziodbornej pripravy v oblasti
cestovného ruchu,

— prevlada individualizmus, absentuje vzajomna prepos’,

— chyba efektivha marketingo¢énnog’,

— jednostranne zamerané sluzby v zariadeniach clogmaanitos ponuky.

Z hore uvedenych dovodov bude potrebné zatmsaav nasledujucom obdobi najma
na zintenzivnenie komunikacie s podniKate vtomto segmente, budovanie partnerstiev,
zvySenie odbornosti aktérov v cestovnom ruchu, avgdie kvality poskytovanych sluzieb
(napr. zavedenie systému certifikacie), zlepSemi@rimaného systému a najma rozsirovanie
ponuky, tvorbu produktov v cestovnom ruchu a pesila propagaych a marketingovych
aktivit.
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Specificky cid’ €. 2.1 Tvorba novych pracovnych miest podporou vznik
miestnych distribuénych a spracovat&skych sieti

Rozvoj vidieka je jednym z pilierov spdioej pdnohospodarskej politiky EU. Eurépa
by vtejto oblasti ufite dosiahla lepSie vysledky, keby vo ¢g& miere podporovala
vytvaranie miestnych potravinovych sustav.

Rozvoj miestnych potravinovych sustav je osobitreglevantny pre miestne
aregiondlne samospravy. Tieto samospravy maju ammd Ulohu pri vymedzovani,
stimulovani a podporovani udrzBného rozvoja vidieckeho hospodarstva, ako aj pri
vytvarani priaznivych podmienok pre miestne potmavé sustavy. Miestne potravinovée
sustavy podporuju miestne a regionalne hospodatgtnpze zaituju zamestnandsy oblasti
polnohospodarstva a vyroby potravin, vratane spradayalistriblcie, marketingu, ako aj
¢innosti a sluzieb v oblasti predaja 'pohospodarskej produkcie. Tieto sustavy maju
mimoriadny vyznam v d@hlych vidieckych oblastiach, primestskych oblastjahorskych
oblastiach, zranitmych oblastiach a znevyhodnenych oblastiach. Sudngtodh pre
zhodnotenie miestneho potencidlu a faktorom zl€pdu obraz menej znamychcasto
zanedbavanych Uzemi. Kesa prijmy vynakladaju na miestnej Urovni za miestgrobené
potraviny, zostavaju v miestnej ekonomike a majzmamny vplyv na miestny prijem
komunity v porovnani s beznymi obchodnymitsimi, kel vynaloZzené prijmy odchadzaju
mimo miestnu komunitu a ,vysavaju“ tak finaré zdroje miestnej ekonomiky.

Investicie do miestnych potravinovych sustav taklivek oziveniu hospodarstva
v znevyhodnenych oblastiach, vySSim prijmom pre stigeh vyrobcov potravin,
intenzivnejSej spolupraci medzi castnenymi stranami, oZiveniu podnikania, lepSiemu
pristupu k miestnym trhom, zvySeniu zamestnanosi§im ndkladom a zachovaniu sluzieb
a zariadeni na miestnej drovni. Kratke disté® kanaly vedu Kk w#ej interakcii
a vzgjomnému poznévaniu a porozumeniu medzi sptafeb a vyrobcami potravin. ¥aka
osobnym kontaktom s vyrobcami vytvaraju taky zalozené na dbévere a umoj
spotrebitéom okamzitu ,vysledovat@os™ povodu vyrobkov. Poskytuju tiez zakladnu
Urovei potravinovej sebestnosti. Ponuka miestnych vyrobkov, ktoré maju atitkst
tradicny, originalny, udrzafny, sezénny alebo iny miestne ceneny charakterpqoge
socialnu sudrzna'sa pocit spolupattnosti a povzbudzuje miestne spastvo k tomu, aby
sa spravalo Setrne k Zivotnému prostrediu. Midstie, sa predavaju miestne vyrobky, ako
napr. stdnky priameho predaja alebo trhoviska,¢asto sdag’ou procesu socialneho
a profesijného zdenenia spotrebitev, vyrobcov a predajcov. Prtal filozofie hnutia Slow
Food o udrzatnych potravinovych spotenstvachmaju spotrebitelia zakladné pravona
miestne vyrobené, chutné a zdravé potraviny. Tatatib takisto zastava nazor, Ze tieto
spolatenstva by mali bty prepojené v globalnej sieti. Pristugdestvym vyrobkom v kratkom
¢ase v ramci predaja miestnych vyrobkov prispievaepSovaniu verejného zdravia’aka
rozmanitosti stravy a uchovavaniu vsSetkych orgayibk vlastnosti potravin (ktoré sa
dlhodobym skladovanim poSkodzuju).

Miestne potravinové sustavy suU prinosom aj pre té&o prostredie daka
udrzaténejSim vyrobnym postupom, zmenSeniu neziaducicgvepl dopravy (potravinové
mile) a prilezitostiam na vytvorenie cyklickych 8ymov zaloZzenych na organickom odpade,
zvysSkoch a energii z obnovilgych zdrojov. Kazda potravina ma ,potravinové mile”
v dbsledku ktorych vznikaju emisie oxidu ufiého a ktoré su vysledkom prepravy z oblasti
vyroby k spotrebitbovi. Tyka sa tocerstvych aj spracovanych potravin (aj ich zloziek).
Miestne potravinové sustavy prispievaju k zniZzgyottu potravinovych nii, ktoré produkuje
spolatenstvo. Miestne vyrobeny potravinovy vyrobok by mzahechava nizSiu uhlikova
stopu ako podobny vyrobok, ktory bol dovezeny. Tsitopu je mozné vypita’ pomocou
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analyzy Zivotného cyklu vyrobku. Preto budovaniesstiych potravinovych sustav bude
hlavnou prioritou tohto Specifického Ea

Specificky cid’ &. 3.1 Podpora rozvoja komunitného spésobu Zivota

Rastlca nezamestnariosa stava z ekonomického aj sociologickéhorpdh vémi
vaznym problémom, s ktorym si politici nevedia rafhyelen u nas, ale ani vo svete).
Celosvetovy masovy narast nezamestnanych v posihdigdsiatich rokoch, ktory je
priamym désledkom globalizacie, robi z nezameststameriesSitény problém. NerieSitay
z pol’adu realnych moznosti verejnych rozmv. Je treba si uvedothiZze nezamestnands
a z nej vyplyvajuca socialna exklizia su priamyndslédkami trhového hospodarstva
(kapitalizmu). Takze rieSisltasnu nezamestnanopokusmi o navrat vykienej pracovnej
sily na ,kapitalisticky” trh pracecp robi v&Sina séasnych stratégii pre sociélne éinych)
je systémovym nezmyslom, najmé ak ide tkéemasu nezamestnanych. Nemo6zZzeme predsa
dosledok rie§i jeho préinou! Svetova banka spolu s Medzindrodnou orgaimaprace
a Organizaciou pre hospodarsku spolupracu zverggibvanie, Ze ak vyvoj na pracovnom
trhu bude pokréova’ v doterajSom trende svet bugkdit’ krize pracovnych miest. Len v roku
2014 chybalo vo svete 600 milionov pracovnych mi€stjasne deklaruje skutoog’, Zze nie
je dostatok platenej prace pre vSetkych zaujemaonracu.

Snaha o maximalizaciu zisku sa stala §esmosti jedinym ci®m podnikania. Prave
tato snaha veduca kracionalimgm opatreniam, ktoré maju za Eiezvysit
konkurencieschopnégodnikania spésobuje nahradzaluelskej prace automatmi a robotmi,
rovnako aj stagnacia rastu miezd d'aie zvySovania produktivity prace. Preto priemyselné
odvetvia zaznamenavaju permanentny pokles dopytzgmeestnancoch, ktori sa nasledne
prestvaju do sektoru sluzieb. Sektor sluzieb jek w&kmi zavisly na vnuatornej spotrebe,
ktora zase nembze rask stlUpa nezamestnatos su zmrazené mzdy. Takto vznika
zaarovany kruh, alebo presnejSie narastajuca Spikitad sposobuje permanentny narast
nezamestnanosti.

Uvedené fakty nas oprauju k tvrdeniu, Ze v celkovej mase nezamestnanyc¢heu
existuje skupinaludi, ktorda bola z réznych @i vytlatena z trhu prace z dévodu svojej
nadbyt@nosti (nepotrebnosti pre trh prace) a ktord naptoeku nestratila pracovné navyky
achce si uplatdi pravo na pracu, ako svoje zakladné sociafneské pravo. Atu
prichadzame k zakladnej otazk&de, alebo akym spdsobom si ma tato socialna skupa
uplatnit’ svoje pravo na pracu, ké existujuci trh prace nevytvara dostatok vd’nych
pracovnych miest, pretoZze by to ohrozilo jeho hlaw ciel’, ktorym je maximalizicia
zisku?*

A logicky nasledujef’alSia otazka: ,Ak je pri rieSeni nesystémové pounda rieSenie
problému vékej masy nezamestnanych metody pouzivané v trhdvaspodarstve, aké iné
metdédy mbézeme pouZ“ Niektori politicki filozofi vidia rieSenie v koomitnej ekonomike
(druzstevny sektor).

Nasim hlavnym citom bude navrhntitaky funkény model instittcie, ktora umozni
uvedenej socialnej skupine nezamestnanytaddyucich si pracu, zamestnaa na tzv.
,Socidlnom* trhu prace, ktory nie je totoZzny soc¢asne existujucim trhom préce.
Uvedomujeme si terminologickl nepresntioale je potrebné vyrazne odtidieto dva trhy
prace. Ciéom swasného trhu prace je maximalizacia zisku podnilkateCid’om
»socialneho” trhu prace je umoZnilenom komunity uplatiisi pravo na pracu (zisk tu nie je
vObec podstatny a pripadné straty mdéZzeme predpakiddadzé z verejnych zdrojov). Kym
sitasny trh prace presadzuje otvorahasslobodny pohyb tovarov a sluzieb (globaliza
tendencie), ,socialny” trh prace je uzavretydbna samotnd komunitu, alebo mé interakcie
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len v ramci malého Uzemia regionu (antiglobaligatendencie). Tu je vidieeasadny rozdiel
v poziadavkach oboch trhov prace.

Hlavnym ci€om nasho Usilia teda bude navrhirfiinkény model takej instittcie,
ktorej jedinym ciéom bude poskytntil’'udom pracu formou uspokojovania ich vlastnych
osobnych a spotenskych potrieb (teda nie formou ich repatriaciesfasny trh prace, resp.
ich pripravou pre potreby &asného trhu prace). To sa samozrejme bude’ tgkatejcasti
populécie, ktora bolo vytt&na zo séasného trhu prace a stratila realnu Sancu sandit’.

2.3.2. Vyber strategickych ciBov v socialnej oblasti

Industrialny systém tvoril zaklad ekonomiky a spolosti prakticky poslednych
dvesto rokov, ptas ktorych preSiel obdobim zrodu, rozkvetu az postuzéal vycerpava
svoj rozvojovy potencial a preSiel do fazy upadlia.v prvej polovici dvadsiateho staia sa
zatali objavova prvé nadznaky werpavania sa industrialneho systému &leasa prejavova
potreba liadania alternativy k tomuto systému resp. moznekt korekcie alebo vedome;j
transformécié smerom k trvalo udrzateému rozvoju. Negativne ddsledky globalizacie, ako
jednej z poslednych faz industridlneho systému aki gostupne vyvazované procesmi
regionalizacie. Transformacia a reStrukturalizagaropskych regiénov su jednou z
kracovych tém socialnych, ekonomickych a priestorov@nplacich diskusii gasnosti.
Region je pritom chapany ako priestor, v ktoronsprostredkované a reprodukované obsahy
spolatenského povedomia (hodnoty, kultlra, vzorce splidyarormy). Takyto priestor je v
tomto ponimani oV viac socidlnou ako fyzickou kategériouTento socidlny priestor
mobzeme charakterizovgpomocou regionalnej identity, ktora je jednak samn cinitel'ov
vopred danych (prirodné podmienky, geomorfologiarta), jednakinitel'ov vyplyvajucich z
minulosti a histdrie a jednakinitelov vytvaranych a pretvaranych kazdodennou praxou
(spbsob rozhodovania, aplikacia hodn6t). Preto baxie regionalnej identity sa stava jednou
z limitujucich podmienok efektivneho regionalnehazvoja. Bez regionalnej identity si
prakticky nie je mozné predstavefektivny regionalny rozvoj. Okrem toho, Ze redima
identita sa usiluje aktivne odolavglobaliz&nym tendenciam, zlepSuje miestnu a regionalnu
spolupracu na vSetkych urovniacgiim v kon€nom dosledku prispieva ku tvorbe novych
pracovnych prilezitosti a trvalej udrzinesti ekonomickych dalSich aktivit v danom tGzemi.
Nastrahami pri budovani regionalnej identity sunméjtechnologicky pokrok, globalizacia,
urbanizacia a poskodzovanie Zivotného prostredietoTfenomény vplyvaju ndivotny Styl
obyvatdstva, jeho narastajucu mobilitu, ktora bara priesté hranice a tym nariSa tré&ai
socialnu truktar

Snaha o posilnenie regionalnej identity v KoSickdtraji ovplyvnila aj vyber
nasledovnych strategickych to v socialnej oblasti.

* Porov. Ing. Klinec I., Alternativne ekonomické tiedpodporujice smerovanie k trvalo udrfatsmu rozvoju,
Prognosticky Ustav SAV Bratislava, 2000

® Pozri. Matej Ja$$o, Regionalna identita a jejrpeiev strategickom planovani, Spectra, Centre akelance,
Oddelenie  priestorového  planovania, Ustav manaamer8TU Bratislava, http://www.spectra-
perseus.sk/Community/Forums/Priestorove-planova8rigRegionalna-identita-a-jej-priemet-v-strategiocko
planovani

® Porov. RNIR. JURAJSILVAN , CSC., Miestna a regionalna identita ako udrfagezdroj narodného bohatstva,
internet
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Strategicky cid’ ¢. 4 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvojabéianskej
spolaénosti
Specificky cid’ &. 4.1podpora rozvoja spotenskej zodpovednosti
podnikania
Specificky cid’ &. 4.2podpora zvySovania otanskej participacie
podporou zdruZovania obyvéiter a vzniku
zaujmovych skupin

Strategicky cie’ ¢. 5 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvojaocialnych
Pudskych prav
Specificky cid’ €. 5.1skvalitiovanie poskytovania socialnych sluzieb
Specificky cid’ ¢. 5.2zlepSenie zdravotného stavu obyVatea
Specificky cid’ €. 5.3skvalitnenie systému vzdelavania
Specificky cid’ ¢. 5.4riadena migracia

Strategicky cid’ ¢.6 Posiiiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja
dobrovoPnictva
Specificky cid’ &. 6.1podpora vzniku &innosti Regionalneho centra
dobrovdnictva
Specificky cid’ ¢. 6.2podpora budovania infrastruktdry dobrdmactva

Strategicky cid’ ¢.7 Posiliovanie regionalnej identity rozvojom kultirneho dedéstva
Specificky cié’ ¢. 7.1zachovanie kulturneho deédiva

2.3.2.1. Popis Specifickych clev v socialnej oblasti

Specificky cid’ &. 4.1 podpora rozvoja spoléenskej zodpovednosti
podnikania

Pojem spoloéenska zodpovedntgCorporate social responsibility — CSR) canje
dobrovdné usilie firiem v starostlivosti 0 zamestnancow,f@rovom pristupe k zédkaznikom,
v etickom riadeni podniku, v ochrane Zivotného pemlia av spolupraci s miestnou
komunitou. Skratkou by sa dalo vy3Sie uvedené vitjasloganom ,zodpovedne podnika
a pracové sa oplati“.

Zodpovedné spravanie sa podnikov je délezité pwiéedy, ke’ subjekty sukromného
sektora poskytuju verejné sluzby. CSR ponuka stbdnot dodrziavanim ktorych si firmy
zvySuju svoj kredit u zédkaznikov, u svojich odbelfat, stavaju sa déveryhodnejSimi. Tieto
hodnoty su obzvl&sdblezité vcasoch stresu, krizy a tvrdého konkumegho boja, ktorym su
podnikatelia vystaveni.

Spolaienska zodpovedntsfiiem je téma, ktora je v KoSickom kraji, ale ap
Slovensku stale povaZzovana za novu a nezauzivantegne vychodného Slovenska je
informovano$ a zapojenie do aktivit spdlenskej zodpovednosti (CSR) v ramci
podnikatéskej komunity na pomerne nizkej Urovni, najd@ sa tyka malych a strednych
podnikov (MSP). Vynimkou su prevadzky Ikgch medzinarodnych podnikov, ktoré si
praktiky CSR osvojili od svojich materskych podnike zahranii a stali sa integralnou
si&ag’ou ich imidzu, ich pristupu akym sa presadzuju nkkoergnom prostredi viného trhu
u nas v SR ale najma vo svete (napr. U.S.Steely&oobT Systems, NESS a ini).
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V Kosickom kraji boli v minulosti pokusy o podpoasirenie informacii o CSR. Tieto
aktivity boli vSak izolované, boli jednorazové aybhla im koordinacia, dihodoba
a systematicka podpora. Véasnosti neexistuje v KoSickom kraji Ziadna platfarma prenos
poznatkov medzi regionalnymi lidrami CSR aciatocnikmi, vytvaranie kontaktov a
budovanie kapacit. \tké podniky (o ktorych sme hovorili vy$Sie) &&nmi Business Leader
Fora na celoslovenskej urovni a ich aktivity v ag v oblasti CSR sa sustigu len na ich
dodavatéské reazce. Ziadny z regionélnych subjektov pdsobiacidhasti propagacie CSR
neposkytuje pristup k informaciam o CSR vo vSetkgtio dimenziach, zahajuc metodiky,
prirucky a nastroje. Preto sa javi nevyhnutné vytvoreaggonalnej platformy CSR.

Priaznivé dopady CSR sa mdZzu prefaxo viacerych oblastiach:

a) v ekonomickej oblasti: posihiovanie starostlivosti o zdkaznikov, etické spré@asa na
trhu, zvySovanie bezprosti vyrobkov, riadenie kvality a certifikacia wmych
postupov, poziadavky na primerané spravanie savateav;

b) v environmentéalnej oblasti: znizovanie zéaZzenia odpadmii negativnymi nasledkami,
Uspora energii a prirodnych zdrojov, vyuZivanieratitivnych zdrojov energie, recyklacia
druhotnych surovin, zavadzanie zelenych technglogbddpora environmentalnych
projektov zlepSujacich Zivotné prostredie;

c) v socialnej oblasti: socialna a zdravotnicka starostlivos zamestnancov, vzdelavanie
zamestnancov, zvySovanie be&pesti a ochrany zdravia pri praci, zabemee
rovnovahy medzi pracovnym a rodinnym Zivotom zamestov, ochranéudskych prav
a nediskriminacia, posibvanie rovnakého zaobchadzania s réznymi skupinami
zamestnancov, podpora miestnej komunity a subjeepSujlicich Zivot v nej.

Na rozdiel od vEkych firiem, ktoré su motivované externymi vplyvin, pripade
malych firiem je interny aspekt a osobna motivadestnika pravdepodobne najdolezitejSim
momentom zapajania sa do CSR. Osobny zaujem, wi@tospokojenie, pocit moralnej
zodpovednosti, tuzba realizavanoderné podnikatské postupy a snaha veamieco spd
miestnej komunite su hlavnymi motivmi, ktoré madjgemalych firiem uvadzaju ako dévody
zapojenia sa v CSRalej su to i dobra reputacia, publicita a imida, vdak nie si hlavné
hnacie sily, skor nasledok CSR, pretoZe na matdyfinevplyvaju externi akcionari, ako je
tomu u vékych firiem. AngaZzovanasv miestnej komunite s&sto sustrdéuje na spolupracu
so Skolami, dobrovimicku¢innog’” a (tag’ na charitativnych podujatiach.

Specificky cid’ €. 4.2 podpora zvy$ovania oianskej participacie podporou
zdruzovania obyvatd’ov a vzniku zaujmovych skupin

V désledku nerovnomerného preroboleania bohatstva je neustale narastajuca
pocetne vékd masaludi vytl&and na perifériu spataosti. Ak k tomu prirdtame vysoku
zadlZzenos$ verejnych rozp&tov, od ktorych sa &kava rieSenie tychto externalit, mame tu
nerieSitény problém. NerieSitay z polfadu redlnych moznosti verejnych roZmy.

Jednym z charakteristickych pozostatkov minulétanma je spoliehanie sa mnohych
fudi na pomoc Statu, verejnych institlcii alebo tdalv. Je tu neopodstatnené presigde,

Ze niekto iny za iia bude rie$i moje problémy. Je treba si uveddpiie v sdasnosti Zijeme

v trhovom hospodarstve (kapitalizme) a tu sa jedobdclovek musi dokazapostaré sam

o0 seba. Stat, verejné institlcie alebo politicipniek ich pripadnej ochote a Usiliu, poriéc
nedokazu, prave pre limitované moznosti verejnyatpaitov. Napriklad ak pridu ditelia
alebo zdravotné sestry za prislusSnym ministrom Zsgglavkou na zvySenie platu, tak im
s ve’kou pravdepodobn@su odpovie, Ze mu to neumage Statny rozpeet. Takato pomoc
je potom viac symbolicka ako reélna, pretoZze véreprpdty v dnesSnej dobe vSade zapasia
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so zadlzena®u a nembzu Wenit' prostriedky v pozadovanom a potrebnom mnozstve na
neustale narastajucu masu odkazanych. Preto uvedgn#pina ludi s vékou
pravdepodobna®u marne takdva pomoc od verejnej spravy. Verejnd sprava layam
vaznejSie pristupovak varovaniu Svetovej banky, Zepvipade ak bude pokiava’ stasny
vyvoj na trhu préace, svet budelit globalnej krize pracovnych miest. Spold sprava
Svetovej banky, Medzinarodnej organizacie pracegafizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj potvrdzuje, Ze v &asnosti chyba vo svete 600 milibnov pracovnych mi€sto
varovanie jasne dokumentuje skiriog’, Ze niet dostatok platenej prace pre vSetkych.

Preto by si ako odkazalfiiidia tak aj verejna sprava mali nerieliies’ tejto situacie
uvedomt a Hada také rieSenia problému, aby si odkazdhidia dokazali sami,
svojpomocne, zabez§i€ svoje osobné a spa@enské potreby. Nastrojom, ktory unioge
takéto rieSenie problému socialnej degradacie akgch 'udi je fungujuca obanska
spolanog.

Pod pojmom otianska (civilnd) spoknog’ rozumieme cely suhrn dobrdirgich
okcianskych a spolenskych organizacii a institacii. Pre fungujucwiahsku spoldnog’ je
charakteristicky vysoky podiel ¢asti olfanov na spravovani veci verejnych cestou
nepolitickych Struktargi uz je to cestou mimovlddnych organizacii alebgaovanim sa
neorganizovanych jednotlivcov.

Nutnou podmienkou pre budovanie fdénkj olfianskej spoldnosti je opora
v legislative upravujucej politické prava. V tejoblasti nevidime vazne bariéry, ktoré by
branili budovaniu otianskej spoldnosti v KoSickom kraji. Legislativne je oSetrenévar
zdruzovad sa, pravo zhromdbva' sa, pravo na peticie, slobodny pristup k inforidudgi
tlacové pravo a iné. Naje8iu bariéru, braniacu rozvoju &inskej spolénosti, vSak vidime
v malej ochotd’'udi zdruzova sa. A tak nizku ochotiudi zdruzova sa, vidime ako hlavnu
pricinu slasnej nepriaznivej situacie pri rieSeni dvoch na&zaejSich problémov v oblasti
regionalneho rozvoja v KoSickom kraji, rasticej ameestnanosti a nizkej vySky miezd.
Uprednosiovanie individudlnych stratégii a principov tadgivosti pred kolektivnym
pristupom Kk rieSeniu problémov spésobuje, Zze whredzu len niektori, samozrejme, ti
najschopnejSi. Ti, ktori nepatria k skupinetazov sa postupne prepadaju na okraj
spolanosti. Preto ako alternativu k&asnym individualnym stratégiam vidiméaldanie
cesty, ako uspokojovamiestne potreby, najma ti¢d¢ové, ako su jedlo, odev a energia, z
miestnych zdrojov. To vSak jednotlivec sam nezwdnnutne musi lada’ moznosti
dobrovdného zdruZenia sa v spoémstve, ktoré tvorid’udia s podobnymi problémami
a ktoré im umozni rieBisvoje problémy a uspokojoavoje osobné i spatenské potreby v
duchu principov ofianskej spoldnosti.

Cinnog’ takychto dobrovtnych spoldenstiev v3ak mdZze nardzana mnoho
legislativnych a administrativnych bariér, prekdearktorych nie je vrealnych silach
jednotlivca aasto ani silach daného spéémstva alebo komunity. Preto je nevyhnutné, aby
takéto spoldenstva vytvorili jednotna spolupracujicu tsiev rdmci ktorej jednotlivé
komunity rahSie presadia rieSenie svojich problémov aj naspel@enskej drovni.
V demokratickych krajinach je totiz zakladnym prellladom presadenia svojich zaujmov
schopnos zdruzovd sa. Tato schopntésimoziuje vytvaranie zaujmovych skupin. Zaujmova
skupina je ozngnie pre zoskupenie jednotlivcov, ktori nechcumpoarstiupi’ do politiky ale
napriek tomu chcu brahi urcity skupinovy zaujem,¢i uz ekonomického alebo
neekonomického charakteru, vytvaranim natlaku menie spolénosti alebo predstavitev
politickej moci s ciéom ovplyvnt’ ich rozhodnutia v prospech ta svojej skupiny.

Z uvedeného vyplyva, Ze jednotlivec ma minimalnuncéa zmeni svoj s@asny
nepriaznivy stav apreto je nevyhnutné, aby Z'pdb regionalnej samospravy boli
podporované snahy o zdruZzovanie jednotlivcov a amgwmie zAaujmovych skupin a
spolupracujacich sieti, ktoré by dokazali ovplyrodburavanie bariér braniacich rigsi
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problémyrudi na periférii spoknosti ich vlastnymi silami.

Specificky cid’ &. 5.1 skvalitiovanie poskytovania sociéalnych sluzieb

Eurdpskou socialnou chartou danské Staty Rady Europy dohodli zabezpesvojim
obyvatd¢om socialne prava na zlepSenie ich Zivotnej urcarsocialneho blahobytu. Piad
charty je cidom vnutroStatnej a medzinarodnej politiky uskuitmvanej vSetkymi
primeranymi prostriedkami dosiahnutie podmienokzabezpéenie &inného vykonu okrem
inych aj tychto prav a zasad:
kazdy ma pravo na prospech zo socialnych sluzieb
kazda starSia osoba ma pravo na socialnu ochranu
kazda osoba bez primeranych zdrojov méa pravo nalsaa lekarsku pomoc
kazda osoba so zdravotnym postihnutim mé pravcemauisios, na socialnu integraciu a
na (tag’ na Zivote spoknosti.

Clanok 14 podrobnejSie upravuje pravo na prospeclsamiélnych sluzieb prijatim
vhodnych opatreni na:

— podporu alebo organizovanie sluzby pouzitim metodidgnej prace, ktoré pomdzu
blahobytu a rozvoju jednotlivcov a skupin v sgelestve a ich prispésobeniu sa
socialnemu prostrediu

— podporu dasti jednotlivcov a dobrovoych alebo inych organizacii pri zdiavani alebo
poskytovani takychto sluzieb.

Zakon o socialnych sluzbach (zakéon448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni
neskorsSich predpisov, § 12) rofdg socialne sluzby pdd druhu nasledovne:

1. sociélne sluzby krizovej intervencie, ktorymi su:

a) terénna socialna sluzba krizovej intervencie,
b) poskytovanie socialnej sluzby v zariadeniach, ktorgu:
— nizkoprahové denné centrum,
— integra&né centrum,
— komunitné centrum,
- nodahara,
- Utulok,
— domov na polceste,
— zariadenie nudzového byvania,
— nizkoprahova socialna sluzba pre deti a rodinu,

2. socialne sluzby na podporu rodiny g’k ktorymi su:

a) pomoc pri osobnej starostlivosti o thea podpora zosi®vania rodinného Zivota a
pracovného Zivota,

b) poskytovanie socialnej sluzby v zariadenéaknej starostlivosti o deti,

c) sluzba ¥asnej intervencie,

3. sociélne sluzby na rieSenie nepriaznivej sociahitejacie z dévodwazkého zdravotného
postihnutia, nepriaznivého zdravotného stavu alebddvodu doisenia déchodkového
veku, ktorymi su
a) poskytovanie socialnej sluzby v zariadeni pre #&iosoby, ktoré su odkazané na

pomoc inej fyzickej osoby a pre fyzické osoby, ktdo\Sili déchodkovy vek,
b) domaca opatrovdtska sluzbadalej len opatrovatska sluzba),
c) prepravnd sluzba,
d) sprievodcovska sluzba a pugdte’ska sluzba,
e) timo¢nicka sluzba,
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f) sprostredkovanie tintmickej sluzby,

g) sprostredkovanie osobnej asistencie,

h) pozitiavanie pomaocok,
4. socialne sluzby s pouzitim telekomurikgich technolégii, ktorymi su:

a) monitorovanie a signalizdcia potreby pomoci,

b) krizova pomoc poskytovana prostrednictvom telekakagnych technologii,
5. podporné sluzby, ktorymi su:

a) odrahtovacia sluzba,

b) pomoc pri zabezgeni opatrovnickych prav a povinnosti,

c) poskytovanie socialnej sluzby v dennom centre,

d) podpora samostatného byvania,

e) poskytovanie socialnej sluzby v jedalni,

f) poskytovanie socialnej sluzby v poni,

g) poskytovanie socialnej sluzby v stredisku osobygjdmy.

Uvedené druhy socialnych sluzieb moézu lyoskytované ambulantnou, terénnou
formou alebo pobytovou formou pripadne inou fornfoapr. telefonicky alebo s pouzitim
telekomunik&nych technolégii) pdth nepriaznivej socialnej situacie a prostrediafordm
sa fyzicka osoba zdrziava.

Ambulantna forma socialnej sluzby sa poskytuje dygj osobe, ktora dochadza, je
sprevadzana alebo je dopravovanad do miesta poskyvsocialne] sluzby. Miestom
poskytovania ambulantnej socialnej sluzby mézgdjyzariadenie.

Terénna forma socialnej sluzby sa poskytuje fyjicksobe v jej prirodzenom
socialnom prostredi alebo v jej domé&com prostredi.

Pobytova forma socialnej sluzby v zariadeni sa yogl, ak sdag’ou socialnej
sluzby je ubytovanie. Pobytova socialna sluZzba askyiuje ako celoma socialna sluzba
alebo tyZzdenna socialna sluzba.

V zmysle zakona ma poskytovanie terénnej alebo tanimej socialnej sluzby prednopgred
pobytovou socialnou sluzbou. Pri pobytovej socigshezbe ma prednésyzdenna pobytova
socialna sluzba pred cel@rmou pobytovou socialnou sluzbou.

Kompetencie acinnog’ KoSického samospravneho kraja v socialnych sluzbac
upravuje zakon¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni oe$&h predpisov.
Povinnosti vyplyvajuce z tohto pravneho predpisuSiKky samospravny kraj plni
prostrednictvom referatu pre zariadenia a refepitskytovania sluzieb ¢bnovi Odboru
socialnych veci a zdravotnictva Uradu KoSickéhoaspravneho kraja (UKSK).

UKSK je spravnym organom v konaniach o odkazanwsti socialnu sluzbu
poskytovanu v zariadeni podporovaného byvania, habi#itathom stredisku, v domove
socialnych sluzieb a v Specializovanom zariadeaioyai v tychto zariadeniach zabezpge
poskytovanie socialnej sluzby fyzickym osobam, &tefl na poskytovanie socialnej sluzby
odkazané. TaktieZz poskytuje alebo zabeajee socialnu sluzbu v zariadeniach, kde nie je
potrebné posudzovadkazanoasfyzickej osoby na socialnu sluzbu a to: v Gtulkzariadeni
nudzového byvania, v domove na pol ceste, v zamiadetasnej starostlivosti o deti, v
integr&nom centre, timénicku sluzbu, socialne poradenstvo. Pri vykone repat
socialnopravnej ochrany a socialnej kurately UKS#skytuje alebo zabezpgie socialnu
sluzbu v krizovom stredisku, resocialimam stredisku, detskom domove pre maloletych bez
sprievodu, pestunskom zariadeni.

DalSia¢innog’ UKSK je v zmysle zakona o socialnych sluzbach zamé na zapis
poskytovatéov socialnych sluzieb vo svojom GUzemnom obvode egistra, na vedenie
a vykonavanie zmien v registri poskytoMae socialnych sluzieb. KSK ziaije, zaklada,
metodicky usmeiuje, kontroluje, zabezpgje a financuje poskytovanie socialnej sluzby vo
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svojej pbsobnosti. Nacaly spracovania Statistickych gas/ani a administrativnych zdrojov
poskytuje organom verejnej spravy udaje z oblagtigdnych sluzieb.

Od roku 2010 pristapil UKSK k optimalizacii socigith sluzieb poskytovanych
zariadeniami v zridiovatd’skej pésobnosti KSK. Jej diem je zabezp®nie efektivheho
vyuZzivania finagnych prostriedkov, zdiadnenim najm& potrieb &nov, zabezpgenie
zvySovania kvality poskytovanych sluzieb a optimalianie kapacit v zariadeniach s
prihliadnutim na technické, materidlne a persongondmienky v sulade so zadkonom o
socialnych sluzbach tak, aby boli kapacity zariadaene vyuZzité a odrazali realny dopyt
fyzickych osbb po tychto sluzbach.

V roku 2011 UKSK registroval v Registri poskytoviate socialnych sluzieb vedenom
na UKSK spolu 215 poskytovdtey socialnych sluzieb, vydal 745 rozhodnuti o odkdénsti
na socialnu sluzbu a do zariadeni poskytujucichatwe sluzby umiestnil 94% ¢anov
Ziadajucich o socialnu sluzbu (kde je posudzovadkamano$ na socialnu sluzbu)¢o
predstavuje 531 a@lanov. Na zaklade uzatvorenych zmliv o poskytovanantného
prispevku s 57 poskytovdtai socialnych sluzieb (neverejnymi a inymi verejnymposkytol
UKSK finanény prispevok spolu na 1 389 miest, a to na: 532tmiedomove socialnych
sluzieb, 125 miest v Specializovanom zariadeninisst v zariadeni podporovaného byvania,
81 miest v rehabilitnom stredisku, 23 miest v domove na pol ceste, @bt Utulku, 158
miest v zariadeni nadzoveého byvania, 250 miestriadani pre seniorov, 82 miest v zariadeni
opatrovatéskej sluzbyDalej financoval 6 500 hodin tininickej sluzby a prispevok pre 26
Specializovanych poradcov v celkovej vySke 7 3Z1 €. Spolu s kapacitou zariadeni v
zriad'ovatd’skej pésobnosti KSK bolo celkovo v zariadeniach&agch sluzieb v roku 2011
financovanych z rozgtu KSK 3 326 miest. Vyska fingnych prostriedkov z rozgtu KSK
(pre verejnych a neverejnych poskytovate sluzieb) na poskytovanie socialnych sluzieb
predstavovala v roku 201&iastku 22 225 442 €. UKSK pravidelne kontroluje vo
poskytovanych socialnych sluzieb v kraji, ako ajspmdarenie a dlnos’ vyuZzitia
poskytnutych finatnych prispevkov.

Pomoc obanom zorientova sa v problematike socialnych sluzieb je poskyt@van
v Kancelarii prvého kontaktu pri Odbore socialnyafti a zdravotnictva UKSK. Kancelaria
prvého kontaktu ndpa svoj zékladny cie— vytvorit obéanom prichadzajicim na UKSK
adekvatny priestor pre ziskanie kvalitného, odbmonéa komplexného socialneho
poradenstva. Klienti maju moznbgiska informacie a prefad o moznostiach socialnej
pomoci, o druhoch a forméach socialnych sluziebréimabezpaije UKSK v ramci svojich
kompetencii, ale aj iné institacie na arovni kraja.

Zakladnym pilierom sociélnych sluZieb je socialmegulenstvo, ktoré UKSK aktivne
podporuje.Cinnog’ UKSK prispieva k prevencii, zmierneniu, resp. &3gniu nepriaznivej
socialne situacie @anov kraja. Taktiez rieSi krizové situacie v rodinezabezpaije
nevyhnutné podmienky pre Zivot tym, ktori to potrgb Svojou ¢innog’'ou napomaha
zachovd a rozvij@ schopnosti ofanov vies samostatny Zivot a podptrich za&lenenie do
spolanosti.

Kompetencie obci v socialnej oblasti si v poskytdvalebo zabezgevani
poskytovania socialnych sluzieb v iiabarni, v nizkoprahovom dennom centre, v
nizkoprahovom dennom centre pre deti a rodinu, riadani pre seniorov, v zariadeni
opatrovatéskej sluzby a v dennom stacionari. Obec poskytujebca zabezpaije
opatrovatésku sluzbu, prepravnu sluzbu,latkovaciu sluzbu. Poskytuje zakladné socialne
poradenstvo. Mb6ze poskytavalebo zabezgeva' poskytovanie aj inych druhov socialnych
sluzieb.

Pod’'a zakona. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach ide o odbémmnog’, obsluznu
¢innog’ alebod’alSiuc¢innog’ alebo subor tychtéinnosti, ktoré si zamerané na:
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a) prevenciu vzniku nepriaznivej socialnej situacieSenie nepriaznivej socialnej situacie
alebo zmiernenie nepriaznivej socialnej situaciediyej osoby, rodiny alebo komunity,

b) zachovanie, obnovu alebo rozvoj schopnosti fyziasgby vie§ samostatny Zivot a na
podporu jej z8lenenia do spolmosti,

c) zabezpéenie nevyhnutnych podmienok na uspokojovanie za&kiel Zivotnych potrieb
fyzickej osoby,

d) rieSenie krizovej socialnej situacie fyzickej os@bgodiny,

e) prevenciu socialneho vyténia fyzickej osoby a rodiny.

Nepriazniva socialna situacia je fadzakona. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach
ohrozenie fyzickej osoby socialnym vygkEnim alebo obmedzenie jej schopnosti sa
spolaensky zélenit’ a samostatne rigSsvoje problémy:

a) z dovodu, Ze neméa zabezZpaé nevyhnutné podmienky na uspokojovanie zaklddnyc
Zivotnych potrieb,

b) pre svoje Zivotné navyky, spbsob Zivota, zaviskod navykovych latok alebo navykovych
Skodlivychéinnosti,

c) pre ohrozenie jej vyvoja z dévodu jej zdravotnébstihnutia, ak ide o dia do siedmich
rokov veku,

d) pretazké zdravotné postihnutie alebo nepriaznivy zdravetav,

e) z dévodu, Ze dagila vek potrebny na narok na starobny déchodok’gambobitného
predpisul) ¢alej len ,déchodkovy vek"),

f) pre vykon opatrovania fyzickej osobyaZkym zdravotnym postihnutim,

g) pre ohrozenie spravanim inych fyzickych oséb alethosa stala olfeu spravania inych
fyzickych osbb, alebo

h) pre zotrvavanie v priestorovo segregovanej lokaditgoritomnogou koncentrovanej a
generéne reprodukovanej chudoby.

Komunitné planovanie predpoklada iniciovanie a fovanie socialnych sieti
vzajomnej pomoci a vzdjomnej podpory, zapojeni@meélnych systémov socialnej pomoci,
podporu vlastnych personalnych a ekonomickych ndroy prostredi, kde sa socialny
problém vyskytujé Samospravny kraj kladie déraz na postupné presadie komunitnej
prace a komunitného planovania, ktoré je zaloZemécyklickom ziskavani objektivnych
inform@cii o socialnej situécii obyvdty, kvantifikacii a kvalifikacii socidlnych problém,
navrhovani projektov a realizacie socialnych opdjra vyhodnocovania procesov.

Je treba si uvedomi Ze kvalita poskytovanych socialnych sluzieb jengmny
rozvojovy prvok. Popri presadzovani kvantitativnelpoistupu Kk rieSeniu socialnych
problémov nebola kvalite poskytovanych sociélnyti¥ieb v uplynulom obdobi venovana
dostaténa pozornos V porovnani s koncepciami socialnych sluziebikragtoré vstupili do
¢lenstva EU okolo roku 2000 ma Slovenskéa republiksina aj jej regiony v tejto oblasti
rezervy. KoSicky samospravny kraj z uvedenych dovogresadzuje v socialnej politike
kvalitu socialnych sluzieb na zaklade profesiondbtanovenych kritérii, Standardov a
indikatorov. Objektivne zhodnotenie Urovne kvalikyskytovanych socialnych sluzieb vedie
k zvySovaniu kvality socialnych sluzieb a tym a\kySovaniu kvality Zivota znevyhodnenych
ob¢anov. Zavedenie kvalitativnychlddisk do poskytovania socialnych sluzieb ma tiez
dlhodoby vyznam pre zvySovanie dostupnosti a dastasti sluzieb vzFadom k potrebam
obyvatéov.

" Tokérova, A.: Socialna praca, AKCENT PRINT, Pre&2003
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Specificky cid’ &. 5.2 zlepSenie zdravotného stavu obyvatstva

Eurdpskou socialnou chartou danské Staty Rady Eurépy dohodli zabgapsvojim
obyvatéom socialne prava na zlepSenie ich Zivotnej uroarsocialneho blahobytu. Pid
charty je ci€om vnutroStatnej a medzinarodnej politiky uskutmvane] vSetkymi
primeranymi prostriedkami dosiahnutie podmienokzabezpéenie &inného vykonu okrem
inych aj tychto prav a zasad:

- kazdy ma pravo na prospech zo vSetkych opatrenidosiahnutie co najlepSieho
zdravotného stavu
kazda osoba so zdravotnym postihnutim mé pravceerauisios, na socialnu integraciu a
na (tag’ na Zivote spoknosti
— kazda osoba bez primeranych zdrojov méa pravo naleaa lekarsku pomoc.
Clanok 11 podrobnejsie upravuje pravo na ochranaviaprijatim vhodnych opatreni na:
odstraiovanie, ak je to mozné, pim zhorSovania zdravotného stavu
poskytovanie poradenskych alebo vzdelavacich dluha podporu zdravia a rozvoj
osobnej zodpovednosti v otazkach zdravia
predchadzanie, ak je to mozné, epidemickym, endgmmca inym chorobam, ako aj
arazom.

Prostrednictvom systémovych aktivit zameranych seetol v oblasti starostlivosti
o vlastné zdravie bude potrebné cestou zvySenajrpogti k zdravotnej prevencii, fyzickej
aktivite a Zivotnému Stylu, prispid zniZovaniu chorobnosti éanov KoSického kraja.

Kosicky kraj je priemernouilkou Zivota Zien aj muzov pod priemerom Slovengka,
¢o mbézu najma civilizzné ochorenia, ktoré su priamym désledkom nedasiatm
povedomia o vyzname zdravotnej prevencie, mozrustiah bezdoplatkovej narokovosti
hradenej v plnej miere z verejného zdravotnéhoteoia (len menej ako 10% poistencov ju
vyuziva), nedostatmej fyzickej aktivity a nezdravej zivotospravy.

Preto bude potrebné zv§Simotivaciu poskytovat®v zdravotnej starostlivosti
efektivne (kvalitne) vykonavapreventivne prehliadky & najv&Som pdéte. Poskytovatelia
zdravotnej starostlivosti z¢&a nemaju zaujem na aktivnom pristupe k rieSendwegncie.
Systémové opatrenia na zabaxyee realizacie preventivnych prehliadok su nedosta
a poskytovatelia pri uplabvani aktivneho pristupu k vykondvaniu prevenciejisk
pacientov nemaju Ziadne vyhody a motivaciu.

Kedze zdravie je jednym zo zékladnydtudskych prav, aj Ustava Svetovej
zdravotnickej organizacie (schvalena medzinarodmdravotnickou konferenciou v New
Yorku v roku 1946) deklarovala pravo kazdéhoveka te&i sa z najvysSie moznej Urovne
dobrého zdravia vo svojej spdlmosti. Na arovni jednotlivca je zdravie predpoklad@geho
celkovej pohody a kvality Zivota. Na Urovni sp@tosti je zdravie obyvalstva nevyhnutnou
podmienkou a zarovie vysledkom prosperujuceho Zivota spmiosti. Kon€nym cid’om
Eurdpskej politiky pre zdravie ,Zdravie 21 — Zdraypre vSetkych v 21. stafid je preto
dosiahnutie plného potencialu zdravia pre vSetkyDlosiahnutie tohto cla je vSak
podmienené vzajomnym posobeniniké&ho mnozstva faktorov.

Zachovanie a zlepSovanie zdravia obyisiiéa je najlepSou investiciou pre silnd
ekonomiku a spokojnu spaioog’. Dobré zdravie ovplywje produktivitu dvoma spésobmi:
znizuje naklady na chorobu (napr. nemocenské dawkyyvySuje kapacituludi pre
celozivotné vzdelavanie. Dlhodoba historicka aralyaiacerych (v stasnosti)
vysokoprijmovych krajin prichadza k zaveru, Ze \aio 30% ich tempa rastu mozno prigudi
zlepSeniu podmienok pre zdravie.

Investicie do verejného zdravia by preto nemali fhiyie¢im, ¢im je potrebné sa
zaoberé preto, lebo sdudia stavaju chorymi“, ale ,néém, ¢im sa chceme zaobérareto,
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lebo zdréalvie (celkova pohoda, kvalita Zivota) olglstva je predpokladom pre rast a rozvoj
regionu®.

Specificky cid’ &. 5.3 skvalitnenie systému vzdelavania

Eurdpskou socialnou chartou danské Staty Rady Eurépy dohodli zabgapsvojim
obyvatéom socialne prava na zlepSenie ich Zivotnej uroarsocialneho blahobytu. Pid
charty je ci€om vnutroStatnej a medzinarodnej politiky uskutmvane] vSetkymi
primeranymi prostriedkami dosiahnutie podmienokzabezpé&enie &inného vykonu okrem
inych aj tychto prav a zasad:

- kazdy ma pravo na vhodné podmienky na odbornuaguripr

— kazdy ma pravo na vhodné poradenstvo piibeopovolania s clem pomo€ mu pri
vybere povolania v stlade s jeho osobnymi schajamsa zaujmami.

Clanok 10 podrobnejsie upravuje pravo na odborngravii, v ramckoho je potrebné:

— zabezpeéit' alebo potia potreby podporovatechnickd a odbornu pripravu vSetkych oséb
vratane os6b so zdravotnym postihnutim po konzukaarganizaciami zamestnaviwe a
s organizaciami pracovnikov a poskytmirostriedky, ktoré umaitiju pristup k vySSiemu
technickému vzdelaniu a k univerzitnému vzdelanfludne na zaklade individualnych
schopnosti

— zabezpeéit' alebo podporovasystém pripravy Ziakov a iné systémy pripravy ptée a
diewat na rozkné povolania

— zabezpéit alebo podporoua pod’a potreby primerané #ahko dostupné sluzby na
vzdelavanie dospelych pracovnikov, osobitné sluztgy rekvalifikdciu dospelych
pracovnikov nevyhnutne vyplyvajucu z technologiak@fivoja alebo z novych trendov na
trhu prace a v zamestnanosti

— pod'a potreby zabezpyg alebo podporova osobitné opatrenia na rekvalifikaciu a
reintegraciu dlhodobo nezamestnanych oséb.

Clanok 9 podrobnejsie upravuje pravo na poradenptvovolbe povolania, kde je
potrebné zabezpe' alebo podpoti sluzby na pomoc vietkym osobam vratane oséb so
zdravotnym postihnutim pri rieSeni problémov tyk#jh sa vyberu povolania alebo postupu
v nom, so zretbom na osobné predpoklady a n&’alz medzi nimi a moznéami na trhu
prace. Takato pomoc by sa mala poskyfobazplatne mladistvym vratane Skolopovinnych
deti, ako aj dospelym.

V KoSickom kraji je v s@asnosti nedostatok zariadeni starostlivosti o deti
v predskolskom vekuio nepriaznivo ovplykuje celkovl zaSkolenésdeti a navrat Zien po
materskej dovolenke na trh prace. Zatovea limituje vyuZivanie predSkolského
vzdelavania na vytvaranie (zvySovanie) Studijnyahopnosti a socialnu integraciu deti.
Tento nedostatok predSkolskych zariadeni nie jetpoany ako vyrazny z dévodu vysokej
miery nezamestnanosti (aj zien) v KoSickom krajik Achceme prispie k rieSeniu
nezamestnanosti, nezaobide sa to bez zvySenia ikapariadeni starostlivosti o deti
v predskolskom veku.

Vysledky testovani Ziakov zakladnych 3kél naagd, Ze medzirtne dochadza
k zhorSovaniu gramotnosti Ziakov zakladnych S$kél, uz ide o jazykovq, citate’skd,
matematicku, prirodovedna alebo IKT gramothofieSenim by mohlo by technické
vybavenie zakladnych Skol kvalithymi odbornyndetmiami. V rdmci zamerania KoSického
kraja na informa&né technoldgie a kreativne odvetvia, bude potretoi®idové aj odborné
ucebne pre tieto odvetvia s &@m vytvori® kritickli masu absolventov zakladnych 5kol, ktora

8 porovnajwww.healthyregions.eu

49



by bolo liahiou talentov predalSie Stadium na strenych a vysokych Skolach v ergch
oblastiach.

Neoddeliténou s@&as’ou poziadaviek trhu prace sa stava celoZivotné lazdnie. Je
potrebné preto zvySova kvalitu stredoSkolskeého vzdelavania v spolupracpoda
poziadaviek trhu prace. Podpord@innosti 10 COVaP (centrd odborného vzdelavania a
pripravy), ktoré poskytuju aj rekvalifikaé kurzy v ramci celozivotného vzdelavania, je
mozné zlep$i podmienky pre zvySenietasti Ziakov na praktickom vgovani. Zarove pre
potreby kreativnej ekonomiky bude potrebné vybudmavé COVaP pre kreativne odvetvia.

Od septembra 2009 pri strednych odbornych SkoladkoSickom kraji bolo
zriadenych spolu 10 centier odborného vzdelavamépaavy s cibom skvalitni’ odborné
vzdelavanie Ziakov strednych odbornych Skél. Cebtlézriad’ované v spolupraci s firmami,
ktoré mali zaujem spolupracavari zavadzani novych technologii do vzdelavacipharesu
a v spolupraci so zrifovatd'om investovali do ich materidlno - technického wdraa.
V sikasnosti v COVaP prebieha vzdelavanie Ziakov vigstkaly pre spolupracujuce firmy,
ktoré sa spolupodiali na ich vytvoreni, vzdelavanie Ziakov satelitny8OS (na zéklade
zmluvného v#ahu) v odboroch pre ktoré COVaP boli zriadeneé, agfikacné kurzy pre
zaujemcov v ramci celozivotného vzdelavania, spdicg so zakladnymi Skolami v ramci
predmetu technické prace a organizovanie odborngdtazi pre ziakov zakladnych
a strednych Skaol.

Na zéklade poziadaviek trhu prace bude potrebneoired podmienky vzdelavania
v COVaP s ofadom na potreby a v sulad€asovou narénog’ou poZziadaviek trhu préace.
Marketingovlu stratégiu bude potrebné zamera spoldné ciele so spolupracujucimi
intiticiami s ciom maximalnej spokojnosti dopytu zo strany zamestt@ov v regione
ako aj uchadzmv o zamestnanie, operativhe reagovaa vyvoj dopytu otvaranim
»vzdelavacich kurzov* zadelom dosiahnutia rovnovahy na trhu préace.

Specificky cid’ &. 5.4 riadend migracia

Eurdpskou socialnou chartou danské Staty Rady Eurépy dohodli zabgapsvojim
obyvatéom socialne prava na zlepSenie ich Zivotnej uroarsocialneho blahobytu. Piad
charty je ci€om vnutroStatnej a medzinarodnej politiky uskutmvane] vSetkymi
primeranymi prostriedkami dosiahnutie podmienokzabezpéenie &inného vykonu okrem
inych aj tychto prav a zasad:

— Migrujuci pracovnici, ktori su Statnymi prislusnikpednej zo zmluvnych stran, a ich
rodiny maju pravo na ochranu a pomoc na uzemi jkioireek zmluvnej strany

- Statni prisludnici jednej zo zmluvnych stran maijévp vykonava akukdvek zarobkovi
¢innog’ na Uzemi inej zmluvnej strany na zaklade rovnsststatnymi prislusnikmi tejto
inej zmluvnej strany s vyhradou obmedzeni zavazri@spodarskeho alebo socialneho
charakteru.

Clanok 19 pomerne podrobne upravuje prava migruitipiacovnikov a ich rodin na
ochranu a pomoc:

— udrZiava alebo presvetit’ sa 0 existencii vhodnych bezplatnych sluZieb,ktorsa tymto
pracovnikom poskytuje pomoc, predovSetkym presrféritacie, a prijimé vsetky
potrebné opatrenia, ak to ddwgu vnutroStatne zakony a iné predpisy, proti neghiree]
propagande tykajucej sa Wghovalectva a priahovalectva;

— prijat’ prisluSné opatrenia v rdmci svojej pravomoci fiahtenie odchodu, cestovania a
prijimania tychto pracovnikov aich rodin a zabe&mpem v ramci svojej pravomoci
potrebné zdravotnicke a lekarske sluzby a dobréehiaké podmienky pi&as cesty;
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— podporovéd pod’a potreby spolupracu medzi verejnymi a sukromnyraci&nymi
sluzbami krajin, z ktorych sa prislusné osobyaievali alebo do ktorych sa pigdhovali;

— zabezpéit takymto pracovnikom, zakonne sa zdrziavajucim cla uizemi, ak tieto
zalezitosti upravuju zakony alebo iné predpisy alelt podliehaju kontrole spravnych
organov, nie menej priaznivé zaobchadzanie akd ¥lestnymi Statnymi prislusnikmi v
tychto zalezitostiach:

a) v odmeiovani,d’alSich podmienkach zamestnavania a pracovnych mwdkach,

b) v ¢lenstve v odborovych organizaciach a vo vyuzivaghod z kolektivheho
vyjednavania,

) v ubytovani;

— zabezpéit, aby sa s tymito pracovnikmi zakonne sa zdrzZiawagu na ich Gzemi
zaobchadzalo nie menej priaznivo ako s ich vlastnst@tnymi prislusnikmi, ak ide o
dane, poplatky alebo prispevky platené pracovnikdévodu zamestnania;

— urakeit tak, ako je to mozné, spojenie rodiny migrujucehacovnika, ktory ma povolenie
usadi’ sa na danom Uzemi, zabesiggakymto pracovnikom zakonne sa zdrzZiavajucim na
ich izemi nie menej priaznivé zaobchadzanie akastnymi Statnymi prislusnikmi v
sudnych konaniach, ktoré sa tykaju uvedenych zalksz;

— zabezpéit, aby takychto pracovnikov zakonne sidliacich na izemi bolo mozné
vyhostt’ len v pripade, ak ohrozia bezpes’ Statu alebo poruSia verejny poriadok alebo
moralku;

— povolit’ migrujicim pracovnikom v ramci mozZnosti vymedzdnygékonom prevod takych
casti zarobkov a Uspor, ako si zZelaju;

— rozSirt’ ochranu a pomoc, ktora zg&nje tentoclanok, na migrujuce samostatne zarobkovo
¢inné osoby, ak na ne mozno aplikovto opatrenia;

— podporové a Ualtova’ vyucovanie Statneho jazyka prijimacieho Statu, a gdojaaich
viac, jedného z nich, pre migrujacich pracovnikaerarodinnych prislusnikov;

— pokid’ je to mozné, podporovaa Wahtova’ vyutovanie materinského jazyka pre deti
migrujucich pracovnikov.

Specificky cid’ &. 6.1podpora vzniku a éinnosti Regionalneho centra
dobrovornictva

Ako sme konstatovali v kapitole 2.2.4 Slovenskanekoika nedostatme plni svoju
zakladnu funkciu, Ze miera socialneho Statu u régsadne pripomina neoliberalny model
socialneho Statu uplkadvany v USA, ktory vedie k tolerovaniu Rkg/ch socialnych nerovnosti
a chudoby. Tam je to vSak vyvazovati@anog’'ou mohutne rozvinutého dobrdirdickeho
sektora, ktory vSak na Slovensku nie je rozvinlgeto sa musime snéZiento nepomer
odstrani podporou rozvoja dobroVnictva. Dobrovénictvo je spoléensky fenomeén,
ktorého vyznam pre spalnog’ aj jednotlivcov je celosvetovo zddtamwany aj v ramci tzv.
verejnych politik. Z Badiska spoléenského vyznamu sasto zdora#uje, Ze dobrovinictvo
je formou olgianskej participacie a vyrazom socialnej solidar®@sobi ako faktor socialnej
inklizie a posituje socialnu sudrznévudovanim socialneho kapitalu.

V Stratégii podpory rozvoja dobrokmictva v KoSickom kraji je dobrovaictvo
definované ako neplatené aktivity alebo praca, kit obyvatelia KoSického kraja
vykonavali dobrovine v prospech inyctudi alebo spoknostici Zivotného prostredia mimo
¢lenov ich najblizSej rodiny a domacnosti. PracpgeaZzovana za neplatenu aj v pripade, ze
obyvaté¢om boli uhradené vydavky spojené s jej vykorfioirekZe za dobrovmictvo sa vo

° porovnaj: Stratégia podpory rozvoja dobrinigtva v KoSickom kraji, Proactiva n. o., august20
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vSeobecnosti povaZuje neplatend, uvedoniglaod’, ktora je vykonavana z vlastnej vole,
v prospech druhych. Dobrokmik je ¢lovek, ktory bez naroku na fin&mi odmenu venuje
svoj¢as, svoje schopnosti, vedomosti, energiu v prospeain 'udi alebo spoknosti.

V neskoro modernej spaloosti, ktora produkuje nové socialne rizika sa ul@z
podpora dobrovinictva ako jedna zo stratégii prevencie socialnyiik a rieSenia
socialnych problémov. V sulade s premenami chapeariliaverejnej spravy v spatoosti,
meni sa aj jej wah kdobrovbnickym organizdciam afenoménu dobrivictva.
VSeobecnym ciéom verejnych politik sa stava Usilie o zvySovanggtipipacie obanov na
lok&lnej drovni, ¢o sa prejavuje zavadzanim komunitného pristupuzr@wani prinosu
dobrovd’nictva pre spoknog’ svedi napriklad aj rezolucia VZ OSH 40/212 zo 14.2.1985,
ktorou bol stanoveny 5. december ako Medzinarodsyddbrovd’nictva. Tento di vznikol
z potreby celosvetovo upozofrspol@nos’ na pracu dobrovimikov a pokusi sa eSte viac
ich posilnt’ nielen na narodnej, ale aj na medzinarodnej Urovni

Pod’a vysledkov analyzy v uvedenej stratégii, KoSick@jke mozné zaratlimedzi
kraje s nizSou mierou participacie vo formalnychbrwo’nickych aktivitach,éo méze
suvisi¢ s individualizaciou spotmosti ako takej,dalej s vysokou mobilitou obyvdiev
kraja za pracou av neposlednom rade s vysokou omiemezamestnanosti spojenou
s chudobou (nutn@gshrada’ platené, nie neplatené aktivity). Najgau oblasou pdsobenia
formélnych dobrovtnikov je oblag socialnych sluzieb pre rézne socialne skupinyi¢sgn
deti z detskych domovov, chori, tyrané Zeny a ddiezdomovci). Tato situacia
pravdepodobne suvisi s rozvojom dobrihviotva v tejto oblasti, ale tiez samotnym rozvojom
tychto oblasti. Druhou n&gstejSou obla®u pdsobenia je starostliube zZivotné prostredie,
za ktorou nasleduje obkaszdravotnictva.Daldimi oblagami su: starostlivas o zvieratd,
kultira a umenie, ndbozenské a cirkevné aktivipgrts detské a mladeznicke aktivity. Pad
vysledkov uvedeného prieskumu bolo v poslednychid®-mesiacoch do dobroiickej
prace, ¢i uz vramci formalneho alebo neformalneho dobfovctva zapojenych 40,98%
obyvatdov KoSického kraja vo veku nad 15 rokov.

Analyza sidasného stavu dobrokmictva ukazala, Ze v KoSickom kraji je nevyhnutné
podpori’ rozvoj forméalneho dobrovaictva systémovymi opatreniami. Prioritou je buduea
tzv. infrastruktary dobrovitnictva — legislativnych, fingmych, organizénych a inych
opatreni umaoiujucich rozvoj dobrovtnictva

Jednym zo zasadnych stavebnych prvkov infraStrykt@lobrovdnictva je
dobrovdnicke centrum. V SR uZ existuje ni¢ko UspeSne fungujucich dobrdidckych
centier, ktoré boli zriadené samospravou (NitraatBlava) alebo siou Uzko spolupracuju
(Banska Bystrica). OZ Platforma dobrdwéckych centier a organizacii v roku 2015 realizuje
projekt Dobrovdénicke centra a kvalita v dobrofrdctve, v ramci ktorého sa zameriava na
vytvorenie troch dobrovimickych centier v krajoch (Tréimnskom, Trnavskom a Zilinskom
kraji). Z ich skdsenosti je moziérpa’ aj pri vytvoreni regionalneho centra dobrtwiztva
v KosSickom kraji.

V KoSickom kraji sice poOsobia organizacie s kvaiitn know-how v oblasti
manaZmentu formalneho dobrdwictva (napr. OZ Zabky, Dobrofmicke centrum
KoSického kraja), ale doposgiaebolo zriadené dobroiicke centrum, ktoré by pinilo tlohy
vo vztahu k celému KoSickému kraju a koordinovalo akyivdibbrovd'nickych organizacii.
Navrhované Regionalne centrum dobriniotva by malo pininajma tieto ulohy:

— propagéacia dobrovaictva, zviditénovanie prinosov dobrovaictva,
— regionalne oagovanie dobrovinikov,

— siefovanie organizacii vratane tvorby projektov spoher;

— sprostredkovavanie dobrokrikov pre organizacie,

— ponukanie dobrovmickych prilezitosti pre obyvdtev v kraji,
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vytvorenie vlastnych dobrovaickych programov pd@ potrieb v kraji,

metodicka podpora organizaciam,

vzdelavanie dobrovimikov a koordinatorov dobrovoikov,

realizacia zberu dat o dobrdiroctve (prieskumy, ankety) a jeho sp@@askej hodnote.

Specificky cid’ &. 6.2 podpora budovania infrastruktiry dobrovoPnictva

Na zaklade vysledkov analyzy &sného stavu dobrokmictva v KoSickom kraji
¢loveka k dobrovtnictvu motivuju rézne vonkajSie a vnutorné motiajv&sim motivom
k dobrovdnictvu je délezitos pomah& druhym a potreba stretdva priateli sa s novymi
Pudmi. Najv&Simi bariérami pri zapojeni sa do dobrtwizkych aktivit sa ukazuje
nedostatolkcasu a to, Ze ich nik o pomoc nepoziadal. V KoSickaadji bola identifikovana
ako slaba stranka nedost&té prestiz dobrovmictva a informovanaskl'dcovych aktérov
(zamestnavatelia, organy Statnej spravy a samogpiéstiticie a neziskové organizacie)
0 vyzname a prinosoch dobrdwictva. Aj obyvatelia KoSického kraja su nedosta&
informovani o vyzname dobrofmictva, jeho prinosoch pre ich Zivoty, ako aj matiazh
zapojt’ sa do dobrovinictva.

ZvySenie zapojenia obyvd®y do formélneho dobrovaictva je podmienené jeho
kvalitnym manazmentom. Dobrolmmicka praca je sice neplatena, ale od organizgeieduije
zvySené néklady v podobe Uhrady cestovnych naklagtravovania, Skolenia dalSich
nakladov na vykon dobroVnicke] prace. V stasnosti boli v SR, podobne ako v inych
vyspelych &tatoch EU, prijaté Standardy kvality asamentu dobrovimictva, ktoré este
v organizaciach KoSického samospravneho kraja neibbgblementované. Preto jednou
z aktivit je podpoti pripravu aimplementéciu pilotnych dobréaéckych programov
reSpektujucich uvadzané Standardy kvality v orgasiéch v zridovatd’skej posobnosti
KoSického samospravneho kraja ale djalSich institiciach. Sasne tak déjde k vytvoreniu
novych dobrovbnickych prilezitosti pre obyvdiev KoSického kraja.

Preto v ramci v ramci tohto Specifickéhol@dbudeme implementovaystém podpory
rozvoja dobrovtnictva na izemi KosSického kraja pomocou nasleddvalgtivit:

— vytvaranie kultary dobrovitmictva v KoSickom kraji,
— systémova podpora dobrdirdctva v KoSickom kraiji,
— skvalitnenie riadenia dobrotiikov v organizaciach.

Specificky cid’ &. 7.1 zachovanie kultirneho dedistva

Kultirne dedistvo patri medzi suhrn vopred dany¢mitel’ov, ktoré vyznamne
ovplyviuju regionalnu identituKultirne dedistvo mozno definowaako subor hmotnych a
nehmotnych artefaktotvorivej ¢innosti ¢loveka a vyvoja’udskej spoldnosti od najstarSich
¢ias az po stasnos majuc na zreteli historicki a kulturno-sp#oaskd hodnotu tychto
artefaktov. Vzliadom na potrebu posilnenia regionalnej identity ujme KoSického kraja
kultirne dedistvo chrani a zachovavwapre buduice generacie.

VSeobecne sa kultdrne déstivo deli na:

« Nehmotné dedéstvo— tvoria ho pamiatky, ktoré nemaju hmotnu podstatapr. mena,
nazvy, postupyfolklor, piesne, basne, povesti, hudobné dielmzyk, zvykoslovie,
tradicné a pod.)
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« Hmotné dediéstvo— patria sem pamiatky majuce hmotnu podstatu, tegjiaky vytvor
Tudskej ¢innosti alebo predmet ktory pripomina minulo®udovy, Sperky, predmety
kazdodenného pouzitia, mince a pod.)

Kultirne dedistvo je zjednoduSene t&0 jedingné a vzacne urobili a vymysleli nasi
predkovia &o je hodné uchovavere dalSie generacie. Pomernel’ké ¢cas’ tohto dedistva
na uzemi KoSického kraja ma v majetku KoSicky sgrésy kraj a spravuje a rozvija ho
prostrednictvom kultarnych institdacii, ktoré nattenkel zo zakona zriduje. Je to hlavne
oblag’ pamiatkového fondu v podobe budov, ktoré su p&oiet chranené a sidlia v nich
kultarne inStiticie, potom su to zbierkové fondy zmil a kniznic a nehmotné kultirne
dedistvo uchovava a rozvija najroziejSimi formami kultarno - vychovnej prace ajtsie
osvetovych zariadeni a kultdrnych centier.

Zmyslom prace tychto institacii je nielen déxtvo uchovavé a chrand, ale ho
identifikova® a nadobuda v procese vzniku — zbierkotvorn&nnos’ muazei a kniznic,
spristupova’® obyvatdom najrozlénejSimi prezentamymi formami (expozicie, vystavy,
vypozikky, festivaly, stfiaze) ktoré sa v poslednej dobe rozSirili o novéhnietgie
umoziujuce jeho zachovanie a Sirenie aj v digitalnajier

Preto hlavnou ulohou KoSického kraja v tejto oblgsa bude:

— starostlivog o pamiatkovy fond — rekonStrukcia pamiatkovo clerarch budov a inych

pamiatok, ktoré ma v majetku formou rekonstrukdgektov a ich modernizacie,

— starostlivog o zbierky — rekonStrukcie, vystavba depozitov @drym zariadenim a

vybavenych modernymi ochrannymi technolégiami,

— digitalizacia objektov, zbierok ale aj nehmotnéhdtikrneho dedistva — uchovavanim a

zaznamenavanim ich prejavov (tancov, piesni, pabetvykov, remesiel a pod

— skvalitnenie prezentaych aktivit — expozicie, vystavy ad&ia mobilita zbierok

— podpora uchovavania prejavov tréaej 'udovej kultary (festivaly, siaze, tradiné

podujatia, podpora suborov a jednotlivcov).

Popri tychto zakladnych udlohach, ktoré vykonavajmstiticie KoSického
samospravneho kraja z prislusnych zakonov a vgn@mrezaujme je tu ajalSia rozvojova
oblag’, ktora sa od nich odvija a to je vyuzitie kultthoededéstva ako zakladu pre
hospodarsky rozvoj a zvySenie konkurencie schopmoestrednictvom rozvoja kreativnej
ekonomiky. NaStartovanie rozvoja tejto oblasti @l projekt KoSice - eurépske hlavné
mesto kultary 2013 a v ramci neho jednak nova @fz prezentacie kulturnych hodnét cez
Ostrovy kultury ale aj samostatny program KoSickéhmospravneho kraja Terra incognita,
ktory rozvija kultarny turizmus. Podpora a udrfates’ pozitivnych vysledkov projektu je
realnym, ale aj mentalnym naskokom, ktory m4 mé&idice a kraj v rdmci Slovenska a
ktory bude potrebné&alej rozvija tak, aby sa kultirne deditvo stalo nielen bohatstvom a
nastrojom regionalnej identity, ale aj prvkom hadfskej prosperity. Rozvoja tejto oblasti
bude zabezgeny v zmysle Specifického ¢ ¢. 1.3 Tvorba novych pracovnych miest
v oblasti kreativneho priemyslu.

2.3.3. Vyber strategickych ci€ov v environmentélnej oblasti

Environmentélna obl@spatri medzi sthrn vopred danyegimitel'ov, ktoré vyznamne
ovplyviuju regionalnu identitu. Nikto z nads pravdepodobret(zi 7i v zdevastovanom
a nezdravom Zivotnom prostredi. Preto sa musimeemdnma ochranu ndsho prirodného
dedistva, ktoré je perlou nasho kraja a ktoré nam ehale predoslé generacie a ktoré by
mali vidiet a uzivaé aj d’alSie generacie nasich vnukov a pravnukov. Je ipoérevytvori
Vv regione také podmienky pre Zivot, aby obyvatétiaja radi Zili ,u nas doma“ a aby sa
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mlada generacia vratila do svojho rodiska, do z@lavzivotného prostredia, kde preziju
kvalitny Zivot.
Extenzivne hospodarstvo vo vSetkych oblastiachtdivgpredoSlom obdobi s dérazom
na zvysenie Zivotnej urovne obyvite regionu spbsobilo a stale spbsobuje devastaciu a
zniZzenie kvality Zivotného prostredia v KoSickormajkr Ekonomicky rast na ukor kvality
Zivotného prostredia pozéibobyvated’'ov a vSetku Zivu prirodu do tej miery, Ze vySSiaomma
arovei nie je schopna nahradklesajucu kvalitu Zivota, spdsobenu negativnymlywpi
hospodarstva na Zivotné prostredie. Uvedomujucopiady tohto nepriaznivého vyvoja je
potrebné sna#i sa vytvor ¢o najkvalitnejSie prirodné prostredie pre Zivot rgjk pri
udrzaténom vyvoji hospodarstva a&sne udrzania a zlepSenia kvality Zivotného prditre
pre vSetky formy Zivota v regione. Tu zaiste péatdvei technickej a socialnej infrastruktury
v Kosickom kraji. Dalej je potrebné sustredpozornog na to najvzacnejsiéo vlastnime
atym je voda, prioritou musi ByzvySenie jej kvality, udrZzanie kvantity a ekonokyic
i ekologicky spravne hospodarenie svodou. Prostoedbm vyuzivania obnovifaych
zdrojov energie m6zeme svojou makag’ou prispi& k spomaleniu uz realne prebiehajucich
klimatickych zmien na Zemi. NaSim ¢@m by malo by tiez zniZzenie mnoZzstva vznikajucich
odpadov a primarne materidlové zhodnocovanie vatykin komunalnych i priemyselnych
odpadov, aby sa na skladky odpadov dostalo lenviipercento z produkcie odpadov
Vv regione.
Snaha o posilnenie regionalnej identity v KoSickkraji ovplyvnila preto aj vyber
strategickych cikov v environmentalnej oblasti.
Strategicky cid’ ¢. 8 Posifiovanie regionalnej identity cestou ochrany prirodnéo
dediéstva a zvySovania kvality zivota obyvatiov
Specificky cid’ &. 8.1budovanie technickej a socialnej infrastruktiry
Specificky cid’ &. 8.2zlepSenie kvality povrchovych a podzemnych
vod
Specificky cid’ &. 8.3zvy3enie kvality ovzdus$ia, vratane vyuZivania
obnovité’nych zdrojov energie
Specificky cid’ &. 8.4zvy3enie objemu materidlového zhodnocovania
odpadov
Specificky cid’ &. 8.5uchovanie, ochrana a Zad’ovanie prirodného
dedistva

2.3.3.1 Popis Specifickych cl®v v environmentalnej oblasti

Specificky cid’ &. 8.1 budovanie technickej a sociélnej infrastruktéy

Kvalita Zivota predstavuje fenomén reprezentujdeddnotenieludského Zivota ako
takého. Jednoducho povedané, ide o spbsob Zivotatny Styl a Zivotné podmienky
spolanosti a jedinca. Komplexntisa zlozito§ l'udského Zivota je vSak vytvarana
nekonénym mnozstvom jeho réznych rozmerov, ktoré sa mbauzgjom prekryva a
existuju medzi nimi rézne druhy vazieb. Vyskum Vasti kvality Zivota sa intenzivne rozvija
na pode viacerych vednych disciplin ako sociologgkonomia, humanna geografia,
psycholdgia alalSie.

V skasnosti neexistuje vSeobecne akceptovana defipgjrau kvalita Zivota a pre
tento pojem s&asto pouzivaju aj ekvivalentné alebo suvisiace gako trvala udrzateos’,
ludské sastie, obyvaténod’, Zivotna urové a iné. Komplexny pdiad na danu problematiku
by mal vychadzé predovSetkym zo skimania vzajomného posobéoigeka na prostredie

55



l'udského Zivota a naopak. Tato vzdjomna interaloneek — prostredie sa Z'adiska tvorby
kvality Zivota javi ako Racova.

Hmotnym aspektom vyznamne ovpiyjucim kvalitu Zivota obyvat®v kraja je
Urovei existujucej technickej a socialnej infrastruktuBo tejto oblasti patri budovanie a
skvalithovanie prvkov dopravnej infraStruktlmsi,uz ide o cestnu infrastruktdru alebo verejnu
osobnu ¢i nakladnu dopravu. Rovnako sem patri skialianie energetickych
a komunikgnych sieti ale aj budovanie a skuvativanie prvkov infraStruktary pre
poskytovanie socialnych a zdravotnickych sluziebzéhedbat®i Ulohu tu ma aj budovanie
a skvalihovanie prvkov pre poskytovanie sluzieb v oblasted$kolského a Skolského
vzdelavania, rozvoja Sportovisk a budovanie inftédtiry cestovného ruchu. Dolezitym
cielom je aj dobudovanie siete verejnych vodovodovnacgaejme nadvazne aj vybudovanie
verejnych kanalizacii zaustenych éstiarni odpadovych vod.

VSetky tieto prvky technickej a sociélnej infradtiiiry maju za cié uraleit’ a zlep&t
Zivot obyvat&om kraja a tym vyznamnou mierou prigplas zlepSeniu kvality ich Zivota.

Specificky cid’ &. 8.2 zlep3enie kvality povrchovych a podzemnych 66

Hospodarenie s vodou na Slovensku a vynimkou nemjeKosicky kraj je na nizkej
arovni uvedomenia si vzacnosti suroviny bez ktoeprezije Ziadny zivy tvor. Ciem v tejto
oblasti je pomocou dobudovania technickej infrddtity s najmodernejSou technoldgiou
a tercialnym biologickym d#istovanim komunalnych odpadovych véd, ktorych vyjairse
nezaazi a nezhorsi kvalitu vodnych tokov a neohroztioadaunu ako aj iné formy Zivota
v nasich téucich i stojatych vodach. Splnenim Specifickéhdai@djde aj k zlepSeniu kvality
podzemnych vod zabranenim infiltracie gistenych véd z bodovych zdrojov zigtenia ako
su Zumpy a septiky. Prvoradou ulohou v regione @eZanie vody v povodi, zabrdni
prudkému a rychlemu odtekaniu zrazkovych voéd z taeamenou hospodarenia na lesnych
aj pd’nohospodarskych pédach. Je potrebné prispfishbspodarenie spésobom, ktoré
zabezpé&ia udrzanie vody v krajine. Vlesoch ide vyuZivanmdrastového sposobu
hospodéarenia s maximalnym vyuzitim prirodzeného bezelého zasahuloveka, tym
pestovd multifunkéné prirodné lesy, ktoré nie su stavané len na \owasti drevnej hmoty
ale berd do uavahy aj zvySovanie kvality Zivotnémosgredia. Podobné principy je potrebné
uplatiova’ aj na lukach, pasienkocti ornej péde vyuzivanim remizok a ro¥deacich
veget&nych pasov (biokoridorov), ktoré pomahaju zadrzavdtekajucu povrchovi vodu
a vytvaraju nové biotopy pre rézne druhy &iathov a rastlin. Pre ochranu obyvanyasti
krajiny, intravilanu obci a miest je potrebné vwafi aj technické rieSenia problému
hroziacich povodni z prudkych zrazok, ktoré nie gehopné Uzemie absorbdvalde
o vystavbu technickych diel vodnych stavieb akosséhé poldre, malé vodné nadrze na
zachytenie a stimenie povisavych Jn, ale aj delovo vytvorené drobné vodné plochy na
oZivenie intravilanu obytnych sidiel, ktorym dojk@riaznivej zmene mikroklimy a zlepSeniu
prostredia pre Zivot obyvdiav obci a miest.

Specificky cid’ &. 8.3 Zvy3enie kvality ovzdus$ia, vratane vyuzivania
obnovite’nych zdrojov energie

OvzduSie, vzdusSné hmoty nemdézeme olgidniadministrativnymi hranicami
jednotlivych krajov, a teda aj k zlepSeniu kvalityzduSia mézeme prispisvojou alikvétnou
cag’ou, ktora prispeje v globalnej miere k zlepSeniwotiého prostredia vo svete
i éiastkovom Uzemi regionu. Ciele mbéZzeme dosighnprednostnym vyuzZivanim
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obnoviténych zdrojov energie (OZE) na ukor vyuzivania fmgih paliv, ktorych zasoby su
obmedzené, na vyrobu enerditl3ou aktivitou k zlepSeniu je zmena palivovej adkie pri
vyrobe tepla a teplej vody pre doméacnosti, vyuZizzanalych lokalnych zdrojov na vyrobu
energie,¢im sa dosiahneiastana sebestanos’ a samostatndsod globalnych zdrojov.
KoSicky samospravny kraj sa ako jediny na Slovengkinauje potencialom geotermalnej
energie na urovni lokalit, znamych z Islandu, Féms&a a Talianska. Prioritné bude
vyuZzivanie najmodernejSich technoldgii pri vyrobela pouzivanim kotlov s minimalnymi
emisiami zneéistujucimi ovzduSie. Zatdjpvanim stavieb dosiahneme vyznamné Uuspory
energii vdomacnostiach a celom hospodarstve. dednajvé&Sich ploSnych zrgst'ovatd’ov
ovzduSia je doprava. V tejto sfére je nutné preseazvo vasej miere vyuzivanie biopaliv
samozrejme so zrd®m na propainé vyuZivanie pody na pestovanie energetickychiplod
a rastlinnych kultar vyuzivanych v potravinarstvéiacisnej vyrobe. Je samozrejnios

a nutnogou vyuzivanie BAT technoldgii ¥azkom priemysle regionwim by sme zlepsili
kvalitu ovzduSia pfiiahlych oblasti jednotlivych prevadzok (U.S.SteelSiKe, Chemko
Strdzske, Kovohuty Krompachy). ZvySenim podieluemel najma stromovej vegetécie
v intravildnoch obci a miest, zat@wanim pdnohospodarsky nevyuzivanych nelesnych
pléch vytvarame prirodzeny filter pred zimtenim a tym zlepSujeme kvalitu Zivota v sidlach
regionu.

Specificky cid’ &. 8.4 ZvySenie objemu materidlového zhodnocovania
odpadov

Odpadové hospodarstvo regionu, nakladanie s odpgmiramci KoSického kraja
réznorodé a Specifické pre kazdy mikroregionI'kfeobjem odpadov je spavanych alebo
energeticky zhodnocovanych v $pani odpadov v KokSov Baksi a stalel'ké mnozstvo
odpadov je vyvazanych a uloZzenych na regionalnythdkach odpadu. Ciem je zvyst
podiel separacie komunalnych odpadov, roz&ji iné vyuziténé komodity a tietad’alej
materialovo zhodnocovaa vyuzi’ v hospodarstve kraja pod sloganom “odpad ako suambyv
Je potrebné dobudo¥aie’ zbernych dvorov pre separovany odpaghagiou ktorych by boli
aj kompostoviska pre zhodnotenie biologicky rozZigziého odpadu (BRO). Produkty
kompostovisk budi pouzité pre prevadzky jednotlivyniest a obci pri obnove zelene a
zvelad’ovani zivotného prostredia sidiel. Je potrediadej budova sie’ spracovatiskych
prevadzok pre spracovanie vyseparovanych druhoaddpko su PETTr&Se, viacvrstvové
obalové materialy (TETRAPAK), papier, pneumatikpyvkvy odpad, sklo a inych odpadov,
na ktoré existuju alebo sa vyvind nové technoldgge spracovanie a materialové znovu
zhodnotenie. Dolezitym aspektom je environmentainaghova na Skolach, kde sa
Skolopovinné deti nat|a a vstrebaju poznatky aj ztejto oblasti Zivotaivadomia si
dolezitos hospodarenia s odpadmi a v budicnosti dosiahnil, éedy budd vyrabané
produkty a tovar baleny do materialov, ktory budanej miere znovu zhodnoteny a neskion
v spdovni ¢i skladke odpadov.

Specificky ci@’ €. 8.5 Uchovanie, ochrana a z¥ad’ovanie prirodného
dedi¢stva

Prvoradou ulohou Specifického Eeeje ochrana prirody ako komplexu prirodnych
danosti, ktoré obklopujédloveka v jeho zivotnom prostredi a vorkej miere ovplyyiuju
kvalitu Zivota kazdého z nas. Biologicky rozmangéroda zvySuje prazlivog’ regionu
nielen pre poévodnych usadlikov obci a miest aleraj,migrantov* z miest kraja a celého
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Slovenska, ktory chcu tZiv zdravSom vidieckom prostredi. Novousadlici singgom pre
vidiecke sidla, kde prinaSaju so sebou vysoké enmentalne povedomie vyuZitee pre
rozvoj obce a v neposlednej miere kapital, ktoryyezity v dotknutom regiéne. Starostlitos
o prirodu sa odradza na navsStevnosti chranenych iUzZlEdnym z odvetvi ekonomiky je aj
cestovny ruch, ktory je na vzostupe a prindSa dibne nové pracovné prilezitosti a moznosti
vyzitia pre obyvattov ekonomicky slabsich oblasti KoSického krajaveleni délezité skoit

a harmonicky vyva¥i potreby hospodarstva, prehospodarstva, lesnictva a cestovného
ruchu so zret®m na vSeobecnu ochranu prirody a zvySenie hodmajiynly s dérazom najma
na chranené Uzemia KoSického kraja. Je dbélezitéam@ibznehodnoteniu kvality Zivotného
prostredia a prirodného deédiva rizikovymi c¢innogami v banskom priemysle. Je
nepripustné obetovarzacne prirodné hodnoty a tré&ai rekre&nd funkciu prirodnych tzemi
na ukor kratkodobého ekonomického prospectiazby nerastnych surovin.
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Cast’ 3: Programovéadas’

4.1. Konkrétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym
ciePom a prioritdm

Konkrétne opatrenia a projekty, vratane

a prioritam su uvedené v nasledujucej tkieu

ich prirade k jednotlivym ciéom

Strategicky cid’ ¢.1. Posiliiovanie regionalnej identity zastavenim vytl&ania pracovnej

sily z trhu prace

Specificky cid’

Opatrenie/aktivita/projekt

Rozpatet

1.1Tvorba novych
pracovnych miest v IT
sektore

111

Podpora vyskumno-vyvojovej
zéakladne a inovaych aktivit v ramc
klastra IT Valley a UVP Technicom

25000 000,00

an

1.2 Tvorba novych
pracovnych miest
v oblasti znalostnej
ekonomiky

1.2.1

Realizacia aéného planu
Regionalnej inovénej stratégie KSK
2020 cez Eurdpske Strukturalne

a investéné fondy

69 887 000,00

1.2.2

High-tech park — priemyselna zéna
Kechnec

50 000 000,00

1.2.3

Podpora vyskumno-vyvojovej
zékladne a inowanych aktivit v ramc
biomedicinskeho klastra a UVP
Biomed

20 000 000,00

an

1.2.4

Podpora vyskumno-vyvojovej
zékladne a inowanych aktivit v ramc
zelenej ekonomiky

15 000 000,00

1.3 Podpora tvorby
novych pracovnych mies
v oblasti kreativheho
priemyslu

13.1

—F

Vytvorenie a fungovanie klastra
Kreativny region

280 000,00 4

1.3.2

Vytvorenie a fungovanie platforiem

(Creative Coaching Lab, Design Lab,

Fashion Lab, ICT Smart Lab, Digitg
Media Lab, Kultour Lab, Edu Lab)

1 470 000,00 {

1.3.3

Vouchre pre inovacie formou dizajn

300 000,

1.3.4

Meranie kreativneho priemyslu

40 000,0

1.3.5

Analyza, mapovania

50 000,0(

1.3.6

Marketing

60 000,00

1.3.7

SWraze, ocenenia — kreativny proje
(pilotny)

100 000,00 4

1.3.8

Kreativne centrum Reduta SpiSska
Nova Ves

2 500 000,00 1

1.3.9

Zvysovanie kompetencii
zamestnancov kultarnych organiza
v zriadovatd’skej pésobnosti

Cll
C

1 000 000,00 £

1.3.10

Siefovanie a podpora tragiych
remesiel na Uzemi kraja

1 000 000,00 1

1.3.11

Digitalizacia zbierkovych predmeto
v pamd&ovych a fondovych
instituciach

~

1 000 000,00 1
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1.4Tvorba novych

Vystavba terminalu integrovane;j

pracovnych miest 1.4.1 prepravy (TIP) 30000 000,00 £
v oblasti logistického Vystavba globalneho logistického
priemyslu 1.4.2 industrialneho parku 300000 000,00 £
143 Vy;tavba obchodno-prlemyselp_eho 500 000 000,00 £
koridoru v smere Mi@&vce — KoSice
14.4 Vy;tavba obchodno-pr[emyseil_neho 500 000 000,00 £
koridoru v smere Dobra — KosSice
Spracovanie technického zadania pre g
1.4.5 Studiu uskutoenitelnosti Via Carpatia 25000,00 %
1456 Spracovanle'stuo!le usk_uimtelnogu 1 000 000,00 €
pre dopravny koridor Via Carpatia
Vystavba dopravného koridoru Via| 1 000 000 000,00
1.4.7 :
Carpatia €
1.5 Tvorba novych Zlepst stav hlavnej a doplnkovej
pracovnych miest v 1.5.1 |infraStruktary v cestovnom ruchu pr n/a
oblasti cestovného ruchu hodnotné zazitky turistov
Podpori spolupracu aktérov v
1.5.2 |cestovnom ruchu na inovativnych n/a
spolainych produktoch
153 Zv¥§|t ('efektlvr!oﬁ marketingu n/a
KoSického kraja
ZvySit motivaciu podnikov v
154 cest_ovno’m ruchg pripravova n/a
realizova vlastné nové produkty a
sluzby.
_Strategicky cid’ ¢.2 Posifiovanie regionalnej identity cestou rozvoja vidieka
Specificky cid’ Opatrenie/aktivita/projekt Rozpatet
2.1.Tvorba novych 2.1.1 | Analyza legislativnych bariér 5 000,00 €
pracovnych miest
podporou vzniku . L . .
miestnych distribenych 2.1.2 | Priprava a&ného planu 10 000,00 €
a spracovatiskych sieti
Strategicky cid’ ¢.3 Posifiovanie regionalnej identity H’adanim alternativ k trhu prace
_ pre pracovnu silu, ktora bola z trhu prace vytla&ena
Specificky cid’ Opatrenie/aktivita/projekt Rozpatet
3.1Podpora rozvoja
komunitného spésobu | 3.1.1 | Priprava alného planu 15 000,00 €
Zivota
Strategicky cid’ €. 4 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja
_ ob¢ianskej spola@nosti
Specificky cid’ Opatrenie/aktivita/projekt Rozpatet
4.1 pgdpora'rozvqa 411 Reglonalna CSR platforma a weboya 105 000,00 €
spolaenskej stranka
zodpovednosti podnikaniat.1.2 | Regionalne CSR ocenenie 17 000,00 €
CSR tréning zastupcov MSP v ramci .
413 dodavatéského réazca 100/000,00 &
4.2 podpora zvySovania 491 Organizovanie konferencii, 10 000,00 €

ob¢ianskej participacie

seminarov a workshopov zé&alom
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podporou zdruZovania
obyvat&ov a vzniku
zaujmovych skupin

zvySenia povedomia o potrebe
ob¢ianskej participacie

Strategicky cid’ €. 5

Posiliovanie regionélnej identity cestou podpory rozvoja
socialnychPudskych prav

Specificky cid’

Opatrenie/aktivita/projekt

Rozpcoet

5.1skvalitiovanie
poskytovania socialnych
sluzieb

5.1.1

Organizovanie konferencii,
seminérov, workshopov (budovanie
povedomia — oblassocialnych veci
a zdravotnickych zariadeni )

10 000,00 €

5.1.2

Poradensky dom — bezplatné
poradenstvo pri rieSeni r6znych
Zivotnych situacii

200 000,00 4

5.1.3

Tvorba komunikanej platformy pre
socialnu oblas

5000,00 €

5.1.4

Specializované poradenstvo pre
obc¢anov kraja

1 820 000,00 £

5.1.5

Tvorba metodik a materialov pre
komunitné centra; vzdelavanie
zamestnancov centier

300 000,00 ¢

5.1.6

Romathan — Regionélne komunitné
centrum, Specializované socialne
poradenstvo, nizkoprahova socialn
sluzba pre deti a rodinu

200 000,00 4

5.2zlepSenie zdravotnéh
stavu obyvatkstva

b.2.1

Organizacia tla zdravia

10 000,00 €

5.2.2

Zvysovanie povedomia pacientov O
zdravotnom stave

10 000,00 €

5.2.3

Priprava podkladov pre verejné
vypocutie

2 500,00 €

5.24

Verejné vypéutie

1 000,00 €

5.3 skvalitnenie systému
vzdelavania

5.3.1

Realizacia aénych priorit stabilizaci
a rozvoja regionalneho trhu prace v
IT sektore v KoSickom kraiji

40 000 000,00

5.3.2

Projekt ATRIPS — robotika,
automatizacia — vyskum a inovacie
technologické a transferove
tréningove centra a rozvoj vyrobnej
zakladne a odbyt (gestorom je klas
AT+R)

100 000 000,00

5.3.3

Rozvoj kvality vzdelavania v
elokovanych pracoviskach strednyc
8kél zvySovanim vzdelanostnej
urovne o0s6b s osobitnymi
vzdelavacimi potrebami

1 080 000,00 1

5.34

Vzdelavanie v profesiach ziadanycl
trhom prace

12 000 000,00

5.4.1

Realizacia aéného planu Cestovnej
mapy riadenej migracie v KoSickom
kraji

n/a

an
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Strategicky cid’ ¢.6 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja

dobrovoPnictva

Specificky cid’ Opatrenie/aktivita/projekt Rozpatet
61 podppra v;nlk'u 611 Vznik R?glonalneho centra 10 000,00 €
acinnosti Regionalneho dobrovdnictva
centra dobrovinictva Priprava akného planu Regionalnel
6.1.2 . n/a
centra dobrovinictva
6.2 podpora budovania Organizovanie konferencii,
mfrastru’kt'ury 6.1 §(Vem|narovr,vskollen| a workghopov Z 10 000,00 €
dobrovdnictva Ucelom zvySenia povedomia o
dobrovd’nictve
Strategicky cid’ &.7 Posifiovanie regionalnej identity rozvojom kultdrneho dedéstva
Specificky cid’ Opatrenie/aktivita/projekt Rozpatet
7.1zachovanie kultdrnehjo Realizacia expozicie Mlizeum
dedistva 7.1.1 |a Kultirne centrum Juzného 500 000,00 €
Zemplina
7.1.2 | Realizacia expozicie Mlzeum Spi3 500 000,00 €
713 Re}ahzama expozicie Banicke 500 000,00 £
Muzeum
714 Re}ahzama expozicie Zemplinske 500 000,00 £
Muzeum
Realizacia expozicii "
715 Vychodoslovenské Muzeum 1 000 000,00 ¢
716 Zvysovgnlg avtr.a!<t|.\'/|ty pantavych a 1 500 000,00 £
fondovych institucii
Divadlo Romathan — rekonstrukcia
7.1.7 |budovy a zriadenie rdmskeho 2 500 000,00 €
kultdrneho centra
7.1.8 | Ozivenie archeoparku v Niznej My{ 1 000 000,00 €
Rekonstrukcia a revitalizacia budoy .
719 riadite’stva Banickeho Mlzea 2500 000,00 £
7110 Rekonstvrukc[a a revitalizacia kadte 2500 000,00 £
v MarkuSovciach
7111 Rekonst[ukc[a hospodarskej budov 1 900 000,00 €
v MarkuSovciach
Vybudovanie centralneho depozita -
7112 Vychodoslovenského Mizea v Sac 2000 000,00 &
7.1.13 Zriadenie depozitara v Michalovcia 1 000 000,00 £
7.1.14| Podpora vedecko-vyskumn#pnosti 2 000 000,00 €
7.1.15 Revitalizacia kaSti&a v Borsi 500 000,00 €
7.1.16| Rozvoj tradénej'udovej kultlry 1 500 000,00 £

Strategicky cid’ ¢. 8 Posifiovanie regionalnej identity cestou ochr
dedi¢stva a zvySovania kvality Zivota obyvatov

any prirodnéo

Specificky cid’

Opatrenie/aktivita/projekt

Rozpcoet

8.1budovanie technickej
a socialnej infrastruktury

8.1.1

Projektové zamery zahrnuté do
Regionalnej integrovanej Uzemnej
stratégie KoSickeho kraja —

211 030 493,47 €

opravnené
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8.1.2

Projektové zamery zahrnuté do
Regionalnej integrovanej Uzemnej
stratégie KoSickeho kraja —
neopravnené

190 331 072,20

8.1.3

Bekon§trukcia zariadenia IAJDSS v
Semsi

550 000,00 4

8.1.4

REGINA — domov socialnych
sluZieb, Krdovce

1 507 494,00 4

8.1.5

JASANIMA - domov socialnych
sluzieb, Ro#ava

3 936 294,00 {1

8.1.6

HARMONIA — domov socialnych
sluZieb, Strazske

1 642 320,00 {

8.1.7

LIDWINA — domov socialnych
sluZieb, Strazske

679 839,00 4

8.1.8

ANIMA — domov socialnych sluzieb
Michalovce

609 666,00 4

8.1.9

DSS Baskovce

69 948,00 €

8.1.10

IDEA — domov socialnych sluzieb,
Prakovce

899 466,00 4

8.1.11

Zvysenie energetickej efektivnosti
objektov DSS Subsidium, Ridva

1 500 000,00 1

8.1.12

Romathan — Regionalne komunitné
centrum, Specializované socialne
poradenstvo, nizkoprahova socialn
sluzba pre deti a rodinu

700 000,00 4

8.1.13

Poradensky dom — bezplatné
poradenstvo pri rieSeni r6znych
Zivotnych situacii

500 000,00 4

8.1.14

Eurdpska integrovana Skola Kechn

5 000 000,00 %

8.1.15

Vzdelavanie v profesiach ziadanycl
trhom prace

18 000 000,00

8.1.16

Vystavba telocvine — Sportovej haly
v meste KoSice

5400 000,00 £

8.2zlepSenie kvality
povrchovych
a podzemnych véd

8.2.1

Projektové zdmery zahrnuté do
Regionalnej integrovanej izemnej
stratégie KoSického kraja - Opény

program Kvalita Zivotného prostredja

413 526 533,36

8.2.2

Protipovodiové opatrenia —
odvedenie povrchovych vod,
spomalenie odtoku vod vystavbou
hati, malych vodnych nadrzi,
vystavba suchych poldrov,
rekonsStrukcia koryt vodnych tokov,
budovanie ochrannych hradzi v
intravilanoch obci a miest,
sfunkénenie meliorénych kanalov né
nizinach KosSického kraja

36 000 000,00

an

8.3zvySenie kvality
ovzdusSia, vratane
vyuzivania obnovitenych

8.3.1

Projekty ELENA

2 500 000,00

8.3.2

RieSenie vysokych emisii CO v

5 000,(

0€
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zdrojov energie KoSickom kraji

8.4 zvySenie objemu vystavba zbernych dvorov odpadoy
materialového zavadzanie novych technoldgii na

. 8.4.1 )
zhodnocovania odpadov zhodnocovanie odpadov,
minimalizacia vzniku odpadov

27 000 000,00 €

8.5uchovanie, ochrana Organizovanie konferencii,
a zvédad’'ovanie 8.5.1 [seminérov, Skoleni a workshopov za 40 000,00 €
prirodného dedstva ucelom zvySenia povedomia

SpiSsky geopark, Zemplinsky

8.5.2 geopark, Silicky geopark

1 800 000,00 £

4.2. Subor ukazovatdov vysledkov a dopadov vratane vychodiskovych a
ciePovych hodnoét

Ako sme uviedli wasti 1.2 volené organy obci a vysSich uzemnychogetkaju iba
obmedzené moznosti ovplyova’ zasadneé rozhodnutia centralnej vliady, ktoré musiaemi
realizova. Této ,regiondlna bezmocns zadsadnym spdsobom ovplywje aj moznosti
vyberu ukazovat®v vysledkov.

Preto ukazovatele vysledkubudu stanovené v kazdom projekte individualneraod
podmienok ziskania fingnych prostriedkov (grantov) na realizaciu projekitatane
vychodiskovych a cimvych hodnét. V pripade, Ze takyto postup nebudényponapriklad
pri stanoveni opatreni, ktoré nebudud financovakel#znej pomoci alebo verejnych zdrojov,
pouziju sa primerane ukazovatele z Narodnej stimtégionalneho rozvoja:

Miera zamestnanosti(% vo vekovej skupine 20 az 64 rokov)
Vydavky na vyskum a vyvoj(% z HDP)
Miera vysokoSkolsky vzdelanej populaci€% vo vekovej skupine 30 az 34 rokov)
Populéacia ohrozena chudobou a socialnym vy&&nim (% populacie)
Regionalny HDP(PPP, v mil. €)
Podiel zhodnocovaného komunalneho odpady %)
Podiel obyvatd’ov zasobovanych z verejnych vodovodady %)
Podiel obyvatdov napojenych na verejnu kanalizé&nu siet’ (v %)
Produkcia tuhych emisii (v tonach)
0. Produkcia oxidu uhaPnatého (v tonach)
Co sa tykaukazovatd’ov dopadov,boli stanovené dva zakladné ukazovatele:
pocet novovytvorenych pracovnych miestkompozitny ukazovatg
2. index regionalnej identity (kompozitny ukazovatg

Vychodiskovad hodnota tychto ukazouvate dopadu bude tend z aktualnych
Statistickych udajov za rok 2015, biwd hodnota bude stanovovana indikativne
(oznamujuco), pdth vyhodnotenia plnenia ukazovideg dopadu za jednotlivé roky tak, aby
cielova hodnota pre nasledujuci rok bola vzdy vySSmalchodiskova hodnota za posledny
kalendarny rok. V stasnosti je takmer nemozné odhagiméalnu ci€ovl hodnotu tychto
ukazovatéov vzhHadom na turbulencie v hospodarskej oblasti (hrorbeesie) a nove
a n&akané vyzvy v sociélnej oblasti (napr. problematikgrantov).

Uvedené ukazovatele dopadu, nie je mozné tnemamo, z verejnej databazy
Statistického uradu, preto pre tieto kompozitnézokatele vypracujeme v priebehu roku
2016 v spolupréaci s odbornou verejtms podrobnld metodiku ich vypt.

HOONOOA~WNE
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Cast’ 4: Realizatna ¢ast’

4.1. Popis uloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR

Vyber jednotlivych partnerov pri realizacii programyplyva jednak zo strategickych
cielov uvedenych v strategickepsti programu, ktoré mdézeme zhfradpb dvoch zakladnych
oblasti, tvorba novych pracovnych miest a pmsianie regionalnej identity a jednak
z jednotlivych partnerov danych v programova$ti.

Partneri vyplyvajlci z programoveépsti su prevazne fixne deni v dokumentaciach
na implementéciu kohéznej pomoci (prevaZzne jedrdtlistredné organy Statnej spravy). Ich
tlohy su v uvedenych dokumentéciach fixne stanavené

Partnerom v ndpani cidov strategickefasti programu je Siroka verejnodborna
i laicka), teda vSetci obyvatelia v KoSickom krafilavni dlohu samospravneho kraja,
v duchu vizie programu,InSpirovat a spaja™, totiz vidime prave v iniciovani a
institucionalizacii partnerstiev (spolupracujucisieti) na zaklade dobroiieého zdruzovania
sa. V hospodarskej oblasti, pri zabeapani tvorby novych pracovnych miest to budud
prevazne spolupracujuce siete zlozené 2z podiidaieh subjektov, teda Kklastre,
technologické platformy alebo druzstva. V socialaegnvironmentélnej oblasti to budu aj
spolupracujuce siete zloZzené z nepodnilsiygch subjektov alebo jednotlivych obyviade
KoSického kraja.

Zakladnou ulohou tychto spolupracujacich sieti burkbezpé&t, aby aktualne
problémy v oblasti pésobenia spolupracujicej stedé rieSené vo vnutri siete bemasto
marneho dakavania rieSenia danych problémov zvonku, v duasla:, Ak mas problém,
vyrie$S had“ Ak ho nedokazes vyriej h'adaj spojenca ktory ti pomodZze problém rieSi

4.2. Popis postupov institucionalneho a organiz&tného zabezpé&enia
realizacie PHSR, spdsob komunikacie, kooperacie a&rdinacie

Inicidcia a inStitucionalizacia spolupracujucichetsi bude patti v nastavajucom
obdobi medzi hlavné ulohy KoSického samospravnehgk oblasti regionalneho rozvoja.
Aj ked’ problémy, ktoré budu siete riésmoézu by z réznych oblasti spatlenského Zivota,
potreba inStitucionalneho a organiného zabezpenia fungovania sieti ma niektoré
spolané znaky. VdalSom uvadzame tieto spot@ znaky, ktoré bude mozné primerane
pouZzt pre r6zne oblasti rozvoja:

— definovanie problematiky ktora4 chceme rieS{spracovanie teoretickych podkladov
odbornou verejna®u o rieSenej problematike, kreovanie pracovnejpsiy overenie
skutanych potrieb verejnym vypotim zainteresovanych alebo reprezentativnym
prieskumom, informovanie verejnosti o problematikestou odbornej konferencie,
seminarov, workshopov alebo cestou verejného zhtderaa obyvaii®v);

— kreovanie siete (vyber a oslovenie partnerov sietealizovanie spolupraaéienov siete
cestou bilateralnej alebo multilateralnej dohoakavaci poriadok a Statut siete);

— tvorba komunikanej platformy siete (zakladnym €mm je rychla prefadna vymena
informacii vo vnutri a navonok siete, ponuka dopptu rieSeniach, ktoré siegarantuje
a ponuke rieSeni, ktoré sigarantovala, vratane marketingu a propagéoieosti siete);

— vychova kritickej masy podporovdtey siete z radov obyvdtev, ktora bude garantova
odber benefitov, ktoré vznikna vyrieSenim problekyatresp. bude generotaopyt po
tychto benefitoch;
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— marketingova podpora rieSeniam odp@miym si€ou (informovanie Sirokej verejnosti
o navrhovanych rieSeniach, rokovanie s ustrednymgarami Statnej spravy s ¢mm
zabezpéit' realizaciu navrhovanych rieSend’alSie).

4.3. Struény popis komunikaénej stratégie PHSR k jednotlivym ci®ovym
skupindm

Komunikaina stratégia PHSR k Sirokej verejnosti bude vedprévazne cestou
interaktivnej webovej stranky KoSického samosprlené&raja a strankam na socialnych
siefach (Facebook). Uputavky na aktuélne témy na uwejdeteraktivnej webovej stranke
budlu realizované cez Havé spravy aregionalne televizie cestou pravidené
dvojtyzdennika regionalny magazin KSK. Sirokd wewe] bude maé pristup k tymto
informaciam aj cestou rokovani Zastup#iva KoSického samospravneho kraja, kde budu
pravidelne predkladané informativne spravy o rieSkficovych problémov v oblasti
regionalneho rozvoja.

Komunikana stratégia smerujuca k odbornej verejnosti budalend cestou
odbornych konferencii. Pre kazdu zo sektorovychatégii uvedenych wvasti 3.
predpokladdme zorganizovanie samostatnej odboraefekencie. Nezanedbdtmu je aj
naSa das na konferenciach organizovanych odbornou verémgsci uz ustrednymi
organmi verejnej spravy alebo univerzitami a pracabornych pracovnych skupinach.

Intenzivha komunikéacia s odbornou i laickou versfoa bude prebieliaaj pri
kreovani spolupracujucich sieti pre rieSenie jeliinah okruhov problémov.

4.4. Systém monitorovania a hodnotenia

PHSR KSK 2016 — 2020 je koncipovany ako otvorerudaent a Siroka verejnoso
bude moéc¢ priebezne pripomienkova Pripomienky verejnosti sa budd zhrorfa¥a’
priebezne a vyhodnoco¥aaz ra@ne. V pripade potreby sa pripomienky verejnostiraeu
do revizie PHSR, ktora sa bude tbispravidla koncom roka, pri vyhodnocovani plnenia
akeného planu a stanoveni novéheéraého planu na nasledujici kalendarny rok.

U projektov financovanych z kohéznej pomoci je éxrpredpisany systém ich
monitorovania. Ostatné opatrenia a projekty, ktoedudu financované z kohéznej pomoci
budu monitorované cestou vyhodnotenia plneniméhko planu za prislusny kalendarny rok.

Hodnotenie PHSR sa bude nbbezavisle od realizovanych projektov a opatreni,
vyhodnotenim kompozitnych ukazovéde dopadov, ktorymi si get novovytvorenych
pracovnych miest a index regionalnej identity.
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4.5. Indikativny ak ¢ny plan na rok 2016 s vylliadom na roky 2017 a 2018

Hospodarska oblag

Strategicky cid’ ¢.1. Posiliiovanie regionalnej identity zastavenim vytldania
pracovnej sily z trhu prace

Specificky cid’ &. 1.1 Tvorba novych pracovnych miest v IT sektore
2016— kreovanie pracovnej skupiny — pripravéra#ho planu pre
tvorbu novych pracovnych miest v IT sektore
2017- realizacia vybranych aktivit &kého planu
2018- realizacia vybranych aktivit &kého planu

Specificky cid’ &. 1.2Podpora tvorby novych pracovnych miest v oblastiasinej
ekonomiky
2016 —realizcia aktivit asného planu Regionalnej inotrze] stratégie
2017 —realizacia aktivit aklného planu Regionalnej inoireej stratégie
2018 —realiz4cia aktivit asného planu Regionalnej inotrzej stratégie

Specificky cid’ ¢. 1.3Tvorba novych pracovnych miest v oblasti kreativmeh
priemyslu
2016 —priprava programu Kreativny region,
—kreovanie pracovnej skupiny
— priprava akného planu
2017 —realizacia vybranych aktivit &kého planu
2018 —realizicia vybranych aktivit &kého planu

Specificky cid’ &. 1.4 Tvorbanovych pracovnych miest v oblasti logistického
priemyslu
2016 —spracovanie Studie uskgtotel’nosti dopravného koridoru Via
Carpatia
—zapojeniafalSich regionov na trase dopravného koridoru Via
Carpatia
— podpora aktivit smerujucich k vystavbe dopravnétadoru
Hodvabna cesta 21. stéia
2017 —zahrnutievysledkov Studieiskut@nitel’nosti dopravného
koridoru Via Carpatia do planovacich dokumentowaeodnej
arovni
— podpora aktivit smerujucich k vystavbe dopravnétadoru
Hodvéabna cesta 21. stdia
2018- podpora aktivit smerujucich k vystavbe dopravniémidoru
Via Carpatia
— podpora aktivit smerujucich k vystavbe dopravnétadoru
Hodvéabna cesta 21. stdia

Specificky cid’ &. 1.5Tvorba novych pracovnych miest v oblasti cestovrnéiobu

2016— spracovanie programu acakho planu
2017- realizacia vybranych aktivit &kého planu
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2018- realizacia vybranych aktivit &kého planu
Strategicky cid’ ¢.2 Posiliiovanie regionalnej identity cestou rozvoja vidieka

Specificky cid’ &. 2.1.Tvorba novych pracovnych miest podporou vzniku tnigsh
distribwtnych a spracovakskych sieti
2016 —analyza legislativnych bariér odbytu produkcie mf&riem
—kreovanie pracovnej skupiny
— priprava akného planu
2017 —realizicia vybranych aktivit &kého planu
2018 —realizacia vybranych aktivit &kého planu

Strategicky cid’ ¢.3 Posiliiovanie regionalnej identity H’adanim alternativ k
trhu prace pre pracovnu silu, ktora bola z trhu prace
vytla¢ena

Specificky cid’ ¢. 3.1Podpora rozvojkomunitného spdsobu Zivota
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
— priprava integrovaného projektu programu SK — HU
— priprava akného planu
2017 —realizacia vybranych aktivit &kého planu
2018- realizacia vybranych aktivit &kého planu

Socialna oblag

Strategicky cid’ ¢. 4 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory
rozvoja ob¢ianskej spolanosti

Specificky cid’ &. 4.1podpora rozvoja spokenskej zodpovednosti podnikania
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
— priprava akného planu
2017 —realizacia vybranych aktivit &kého planu
2018- realizacia vybranych aktivit &kého planu

Specificky cid’ &. 4.2podpora zvy$ovania tanskej participacie podporou
zdruzovania obyvafev a vzniku zaujmovych skupin
2016 —kreovanie zaujmovych skupin
—zvySovanie povedomia o potrebec@mnskej participacie cestou
konferencii seminarov a odbornych prac
2017 —rieSenie aktualnych problémov cestou zaujmovycipsku
2018- rieSenie aktualnych problémov cestou zaujmowkeipin

Strategicky cid’ ¢. 5 Posifiovanie regionalnej identity cestou podpory
rozvoja socialnychrudskych prav

Specificky cid’ &. 5.1skvalitiovanie poskytovania socialnych sluzieb
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
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— priprava odbornych podkladowkidskym pravam v socialnej
oblasti
—verejné vypoutie obyvatéov KoSického kraja
—budovanie povedomialudskych pravach v socialnej oblasti
cestou konferencii seminarov a odbornych prac
2017 —tvorba komunikanej platformy v oblastfudskych prav
v socialnej oblasti
2018- kreovanie zaujmovej skupiny pifedské prava v socialne;j
oblasti s cifom zniZovania identifikovanych bariér

Specificky cid’ &. 5.2zlepSenie zdravotného stavu obyVatea
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
— priprava odbornych podkladowkdskym pravam v zdravotnej
oblasti
—verejné vypoutie obyvatéov KoSického kraja
—budovanie povedomialwudskych pravach v zdravotnej oblasti
cestou konferencii seminarov a odbornych prac
2017 —tvorba komunikanej platformy v oblastfudskych prav
v zdravotnej oblasti
2018- kreovanie zaujmovej skupiny v oblaltidskych prav
v zdravotnej oblasti s diem zniZovania identifikovanych bariér

Specificky cid’ ¢. 5.3skvalitnenie systému vzdelavania
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
— priprava odbornych podkladowkdskym pravam v oblasti
vzdelavania
—verejné vypoutie obyvatéov KoSického kraja
—budovanie povedomialwudskych pravach v oblasti vzdelavania
cestou konferencii seminarov a odbornych prac
2017 —tvorba komunikanej platformy pre’udské prava v oblasti
vzdelavania
2018- kreovanie zaujmovej skupiny piredské prava v oblasti
vzdelavania s clmm zniZzovania identifikovanych bariér

Specificky cid’ &. 5.4riadena migracia
2016- zasadania pracovnej skupiny a rieSenie aktualpgablémov
— aktualizicia Cestovnej mapy riadenej migracie vikasm kraji
2017- zasadania pracovnej skupiny a rieSenie aktualpgablémov
2018- zasadania pracovnej skupiny a rieSenie aktualpyablémov

Strategicky cid’ ¢.6 Posiliovanie regionalnej identity cestou podpory
rozvoja dobrovolnictva
Specificky cid’ ¢. 6.1podpora vzniku &innosti Regionalneho centra dobrduéctva
2016 —zriadenie Regionalneho centra dobrinigtva
2017 —podporainnosti Regionalneho centra dobréméactva
2018 —podporatinnosti Regionalneho centra dobrduméctva

Specificky cid’ ¢. 6.2podpora budovania infrastruktdry dobrémictva
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2016 —priprava akného planu budovania infrastruktury
dobrovdnictva

2017- realizcia vybranych aktivit &kého planu

2018- realizacia vybranych aktivit &kého planu

Strategicky cid’ ¢.7 Posiliovanie regionalnej identity rozvojom kultdrneho
dedi¢stva

Specificky cid’ &. 7.1zachovanie kultirneho degiva
2016- kreovanie pracovnej skupiny
— priprava Programu zachovania kultirneho &sga
2017 —realizicia Programu zachovania kultirneho &stda
2018 —realizacia Programu zachovania kultirneho &sda

Environmentalna oblag’

Strategicky cid’ ¢. 8 Posifiovanie regionalnej identity cestou ochrany
prirodného dediéstva a zvySovania kvality Zivota
obyvatd’ov

Specificky cid’ ¢. 8.1budovanie technickej a socialnej infrastruktiry
2016 — realizacia aktivit regionélnej integrovamegmnej stratégie
RIUS
— priprava realizacie Eurdpskej integrovanej Skolgheec
— skvalitnovanie infrastruktlry socialnych zariadeni v posusin
KoSického samospravneho kraja
2017- realizacia aktivit regionalnej integrovanej Uzejstratégie
RIUS
— priprava realizacie Europskej integrovanej Skolghec
— skvalithovanie infrastruktlry socialnych zariadeni v pogastin
KoSického samospravneho kraja
2018- realizacia aktivit regionalnej integrovanej Uzejrstratégie
RIUS
— priprava realizacie Eurdpskej integrovanej Skolgheec
— skvalitnovanie infrastruktlry socialnych zariadeni v posustin
KoSického samospravneho kraja

Specificky cid’ &. 8.2zlepSenie kvality povrchovych a podzemnych vod
2016 —priprava a realizacia projektov na ochranu povrghbv

a podzemnych vod (napr. protipovmyé opatrenia)
2017 —priprava a realizacia projektov na ochranu povrghbv

a podzemnych vod (napr. protipovmyé opatrenia)
2018 —priprava a realizacia projektov na ochranu povrghbv

a podzemnych vod (napr. protipovmyé opatrenia)

Specificky cid’ &. 8.3zvy3enie kvality ovzduSia vyuZivanim obnoVitgch zdrojov
energie
2016 —priprava projektu ELENA
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—rieSenie emisii CO
2017 —priprava projektu ELENA
2018 —realizicia akného planu projektu ELENA

Specificky cid’ &. 8.4zvy3enie objemu materidlového zhodnocovania odpadov
2016 —kreovanie pracovnej skupiny
— priprava Programu materidlového zhodnocovania aapad
v KoSickom kraji
2017 —priprava Programu materidlového zhodnocovaniaaapa
v KoSickom kraji
2018 —realizcia vybranych aktivit Programu

Specificky cid’ &. 8.5uchovanie, ochrana a Aaovanie prirodného degtitva
2016— kreovanie pracovnej skupiny
— priprava Programu pre uchovanie, ochranu dafevanie
prirodného dedstva
2017 —realizacia Programu
2018 —realizacia Programu
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Cast’ 5: Finanéna ¢ast’

5.1. Indikativny finatiny plan na celud realizaciu PHSR

5.2 Model viaczdrojového financovania jednotlivyaatreni, za &asti socialno-
ekonomickych partnerov v izemi v prepojeni na @ogvy rozpodet KSK

5.3 Hodnotiaca taliia pre vyber projektov

Zaver

Informacia o schvaleni a zverejneni PHSR KSK 202622
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Zoznam skratiek

COVaP
CSR

DSS

EL

ES

EU

HDP

IKT

IROP

IT

KSK

KURS
MDVaRR SR
MSP

OECD

PHSR KSK 2016 — 2022

PP
RIUS KK
ROP

SR

szCo

SU SR
UKSK
UPSVaR SR
UVP

VZPS

Centrum odborného vzdelavania a pripravy
Spoldenska zodpovedntgCorporate social responsibility)
Domov socialnych sluzieb

Grécko

Spanielsko

Eurépska Unia

Hruby domaci produkt

Informatno-komunik&né technolégie

Integrovany regionalny opéng program

Informané technoldgie

KoSicky samospravny kraj

Koncepciou Uzemného rozvoja Slovenska
Ministerstvo dopravy, vystavby a regdilmeho rozvoja SR
Malé a stredné podniky

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a j¢@rganisation
for Economic Co-operation and Development)

Program hospodarskeho a sebidlrozvoja KoSického
samospravneho kraja na roky 2016 — 2022

Priemyselna produkcia
Regionalna integrovana uzemna stratégigie¢keho kraja
Regionalny opemy program
Slovenska republika
Samostatne zarobkovimna osoba
Statisticky Grad SR
Urad Kosického samospravneho kraja
Ustredie prace, socialnych veci a yo8R
Univerzitny vedecky park

Vyberové zi®vanie pracovnych sil
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